'

CbéEaSca F

-

0

RELATORIO DE GESTAO

2016



indice @
5

1. INTRODUGAD......coiiererctceceeenesenessessearesnessssbo st se s snessanesesraraesensesrassesiasbssasssarsssnssssas eararees

2. ENQUADRAMENTO oo oeooeooeeee oo oo eeosessosees s e essesresse e sssersessessssssessesesesesesessessanrsreres %ﬁé(;\
2.1. Enquadramento Leal....cmiimiiiiisnsiis s s s

2.2. Enquadramento ECONOMICO ......cuiiemiimrimsisisesssebete it be st nsasan s asna s s anssonsnasesanasssnacs 5
3. ANALISE DA EXECUCAO ORGAMENTAL ...cccerveerreercrcnsereerereraseassessessecsencesssmeessassesessasassesssnes 8
3.1. Grandes opgies do PIaN0 ... s e 8
3.1.1. Grandes opgies dO Plano ...t e s res 8
3.1.2. Plano plurianual de investimento.........cccrinininicniss s 10

3.2. Orgamento da RECEIA ...ttt sttt s s 14
3.2.1. ReCeitas COIMENLES.....c.verrirereieeer e ccstsisis s s st a s e e s san e e s e s e nnn s 14
3.2.2. Receitas de Capital.....ccc o rrcmmecnre s sr s s 16
3.2.3, EVOIUGHOD das rECEILAS ...cccccrr ettt ra s s 16

3.3. Orgamento da JESPESA......cveiimiiriiesieirar i sb st st e s e et 17
3.3.1. DeSPESsaS COTTENTRS...cvrriieiiiririirrrrrttst e nrsars s s rssassars et st e s e e nean e s nann s s areennanranits 17
3.3.2. Despesas de CapItal ... e 18
3.3.3. EVOIUGHO das dESPESAS ...coeoererereerrertictosissisimssmnssisss s sse e snsssasssssssassnsssssssnssnssenas 19

3.4 ANELISE GIODAI...eeceeeicereieee et e b e 20
3.4.1 EStrutura orgameNntal.......coccerrirrevrrssimsiniiinn s e s e nae e 20

4. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA.....cocoiimriremrrenrremesesssssssssessssssssssesesassssssissnsssssnases 22
5. ANALISE A SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA .......cvureereermneencseererensenmessesceseseeasesssens 23
5.1. Andlise dos proveitos € Banhos ... s 23
5.2. Andlise dos CUSTOS @ PEIAAS......ccmeririminiinr e s e bbb s 24
5.3.  Andlise de resultados.....c.eumrrremrreierensr s e 25
5.4.  Estrutura do IMOobIliZado ....ceeeeernrreer et 26

B.  DIVIDA ..o eiteetretertesser s esbssssr sttt st st st ses et sesesesseseE e e b SRR bA s b SRR s 27
6.1. Evolucdo da divida @ terceiros.....euiiiiiiinrrsnii s s 27
6.2. Evolucdo da divida de terceiros.......ccciirreiiiiinn s 23

7. COMPROMISSOS E PAGAMENTOS EM ATRASO .....ccvnicniicinniinmernnncsenessseenns e nne st sssaanas 28
7.1. FUNAOS dISPONIVETS ..eoriricrirrurrrnriereierrnemereseesssbans sassabisssss s msn s s s e s a s sn e se e s s ns st asananseasananns 28
7.2. PAZaMENTOS €M ALFAS0 eeuvreecreemerrereaneeeesstssstisssiess s rsn s e ssare st e va s sn e san e sane st e s ne s e e vt e s nasnenind 29

8. EMPRESTIMOS ...ccuireerreecsreessrnsnessesessemassssesbansass s sasssss s s s st s nsnssssssassssessons 29
9, INDICADORES E RACIOS. ....coireeieereerraocsseaesersocsemsesermsssstsssssssssssbssssessssssrsssasstsstosssnssnsssansns 30
9.1. Indicadores e racios fiNANCEINDS ..ottt 30

3

263



9.2.

10.
11.
12,
13.

Indicadores e racios orgamentais
LIMITES DE ENDIVIDAMENTOS E PAGAMENTOS EM ATRASO ..ot 45

RECURSOS HUMANODS ..vveevevseeeseeeseeseseesaseessasesssseesssseassssatesssessessasasensasensssssisssssssssssnssess 45 N\ _—7
PROPOSTA PARA APLICAGAO DE RESULTADOS........ccvnuiumsmmmsenserssmsssasssssssssssnssessasssnanns 4
CONCLUSAD ..o veeeereeeereesseasensasseesesssbtnestassasessssassssntensensaseat ot et nesseseasssiasastasssssbesssssnssnsnsn 48

264



Al

1. INTRODUGAO ?

O relatério de gestdio é um documento integrante da prestagdo de contas que visa
retratar o desempenho orgcamental contabilistico relativamente ao ano de 2016. E um
documento que, & semelhanga das demonstragBes financeiras, tem por objetivo
disponibilizar informag&o de cardcter econdmico e financeiro da entidade. ¥
Este relatério de gestdo inclui o enquadramento legal e econémico, de forma a
possibilitar a percecdo, ainda que de uma forma ampla, do contexto em que foram
desenvolvidas todas as atividades de gestdo do executivo municipal, em que é dada a
conhecer a atividade desenvolvida, a situacdo econdémica do Municipio, a execugdo

orcamental e as atividades desenvolvidas no ano de 2016.
2. ENQUADRAMENTO

2.1. Engquadramento legal

O presente relatério encontra-se elaborado em conformidade com o disposto no
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de setembro, com as respetivas alteragdes e a Resolugdo
n.2 4/2001 — 22 Secgio do Tribunal de Contas, alterada pela Resolugdo n.2 6/2013, de
21 de novembro.

Em conformidade com o disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n. 275/2013,
de 12 de setembro, foram elaborados os documentos de prestagdo de contas relativos
ao ano de 2016, perspetivando o controlo politico da Assembleia Municipal, de acordo
com a alinea 1) do n.2 2 do artigo 25.2 da mencionada lei, o controlo jurisdicional do
Tribunal de Contas e o controlo administrativo de verificacdo da legalidade por parte

dos 6rgaos de tutela da Administragdo Central.

2.2. Enguadramento econdmico

O crescimento econdmico é um excelente indicador do estadio de uma economia, uma
vez que, é através dele que se avalia a conjuntura econdmico-financeira de um pais,
instituicdo ou empresa. Esta aferigdo é efetuada através de diversas varidveis de modo
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a podermos definir com exatiddo o estado da economia e quais as opgdes para que a

mesma possa melhorar o seu desempenho.

A economia mundial depara-se com graves constrangimentos no seu crescimento e
prosperidade, atravessando uma crise econdmica que contagia todas as economias do
globo, desde as mais débeis as até entdo julgadas incontestaveis.

A atual situagio econémica carece de eficiéncia e de uma melhor rentabilizacdo do seu
capital. Necessita por isso que os mecanismos de mercado, em especial das economias
mais possantes repensem o seu funcionamento e reafectem os seus recursos por forma
a obterem um ganho de eficiéncia, gerando desenvolvimento e crescimento econdmico

e sustentdvel, aumentando a produtividade e melhorando a utilizagdo do capital.

Hoje em dia, os Municipios portugueses estdo sujeitos a uma forte pressdo devido a
vérias restricbes orcamentais que por vezes ndo permitem controlar a despesa publica
de uma forma mais segura. O atual crescimento das necessidades e dos gastos,
normalmente ndo & acompanhado pelo crescimento dos recursos municipais
disponiveis, pelo que, muitas das vezes é dificil satisfazer essas mesmas necessidades.
Neste sentido é importante avaliar a situacdo e tentar encontrar instrumentos que
permitam controlar melhor os recursos, diminuir os gastos desnecessarios e aumentar,
assim, os niveis de eficicia e de eficiéncia municipal e a qualidade dos servigos

prestados.

Com a entrada em vigor do Decreto-lei n2 54-A/99, de 22 de fevereiro, que aprovou o
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), deu-se o inicio a reforma
da administracdo financeira e das contas publicas no sector da administragdo
autdrquica. O POCAL visa a criacdo de condigBes para a integracdo consistente da
contabilidade orcamental, patrimonial e de custos numa contabilidade moderna, por
forma a constituir um instrumento fundamental de apoio & gestdo das autarquias locais.
A economia Portuguesa e dos paises da zona euro apresentaram, comparativamente ao

ano de 2015, um crescimento face ao periodo homélogo.
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Na atividade econdmica e consumo privado em Portugal tem-se assistido a uma
melhoria desde o ano de 2013. O indicador de sentimento de confianga econdmica em
Portugal melhorou em 2016 o que pode explicar em grande parte 0 aumento do
consumo.

O crescimento do IHPC (indice harmonizado de precos ao consumidor) no ano de 2016
foi de 0,5. Este valor ndo foi superior devido a queda dos precos do Brent que servem
de precos de referéncia para Portugal.

Ao nivel do setor publico, para corregdo dos desequilibrios financeiros, existe a
necessidade de manter o processo de consolidagdo orgamental e, ao contrariando a
tendéncia da administracdo central, a administracdo regional e local tem vindo a
diminuir a sua divida e respetivos racios de endividamento.

Na divida publica tem-se assistido a um aumento galopante, mas, no entanto, parece
que este aumento tem tendéncia a estabilizar e possivelmente a diminuir dadas as

restrigBes orgamentais e compromissos assumidos pelo pais.

Apesar de uma melhoria na economia, a situagéo econdmica em Portugal nos proximos
tempos deverd continuar a estar dependente das restricdes orgcamentais de

financiamento a que esta sujeito.



3. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1. Grandes opgdes do plano

3.1.1. Grandes opcoes do plano

oS b o
d | B &, B -_J.l.“ —_ — = 1
;"chdlﬁT l _ (Classificagio Funcional _ — 4 ago - -, |Realizacho doano| Grau execucio, 1% realizactio
. [Funcbes Gerais e 1.605.527,00 1.182.892,53 73,68%| 22,96%
£1.0°  |Servicos Gerais de Administra ”PuB_Ir.a:_-_" {
S AdMimt 688.388,85 406.116,71 59,00% 7,88%
12 |instalagBes'munidpais 545.210,00 429.660,51 78,81% 8,34%
1.3 msﬁ; 30.561,00 30.560,52 100,00% 0,5%%
1.4 |Equipamenta e viatur £9.500,00 56.187,00 95,23% 1,28%
20 |Seg. e ordem Publ _a
{21 [proteg qcmlm"_ﬂ 271.867,14 250.367,79 92,00% 4,86%
I 1] :
. |FungBes Social 3.258.558,99 1.876.358,23 57,58%|  36,42%
10 |Educa
1.1 Ensino nSo superior. 425.399,001 373.228,86 §7,74% 7,24%
12 ||servicos auxiliares de'ensino 386.023,88 210.557,30 54,55% 4,08%
7.3 | |EB.2/3e ensinosecundario-Chamusca.
1.9 |Servigosauxiliares de ensing
2.0 isaude
21 |servicosindwiduaisdesaude 3 150.553,00 47.666,26 31,66%, 0,93%
.0 Segurancae acio ! |
322 Gsoca 139.914,00 26.501,70 18,94% 0,51%
4.0 Habitac¥o e servicos Coletivos
41 |Habita 72.823,00 6.642,46 9,12% 0,13%
2.2]  |Ordenamento do Territorn 88.195,00| 4,797,00 5,44% 0,09%
(4.3 |saneament 159.953,66 43.401,74 27,13% 0,84%
250 |Residuos Solido 367.600,00 343.130,04 93,34% 6,66%
46" |Proteciomeio ambiente e v.Danatureza ] 91.102,00 51.726,98 56,78% 1,00%
4.7 llluminacso publica 91.110,61 74.032,78 81,26% 1,44%
‘42" |{planeamento urbanisti 21.500,00 799,50 3,72% 0,02%
A ervicos cult. Recreativos e religiosos
5:10 . |cultura £29.524,12 586.755,46 70,73% 11,39%
5200 1| Desparto, recrelole lazer 434.860,72 107.118,15 24,63% 2,08%
===
" |Fungbes Econbmicas 1.384.459,97 705.461,28 50,96%| 13,69%
11100 [Funcbes econdmicas 5.000,00 0,00 0,00% 0,00%
0l W [industria e energia 592.563,00 218.950,27 70,70% 8,13%
[3l61 " |Transportes/elcomunl
310 [Transportes rodoviarios 349.032,26 214.799,39 61,54%, 4,17%
'31200 {Transportes aéreos 1.000,00 0,00 0,00% 0,00%
3130 ||Transportes fiuviais 40,602,00 34.741,72 85,57% 0,67%
40" i|Comercio e turisma
a1 rcadas e feiras 185.003,00 26.573,60 14,36% 0,52%
‘420 0| Turismo 211.007,00 10.387,30 4,92% 0,20%,
. Outras funches econdmicas 252,71 0,00] 0,00% 0,00%
===
Outras funcbes 1.591.765,74 1.387.829,40 87,19%| 26,93%
1.0 |Operactes da dividada autarquica 752.000,00 751.288,30 99,91% 14,58%
2.0, [transferendas entre admini 745.439,00 542.300,36 72,74% 10,52%
3.0 |Diversasndoespecficadas. 94.276,74| 94.240,74 99,96% 1,83%
= :
T pE-———— Ty ) E iy by o WiE o

As grandes opgBes do plano {GOP’s) incluem a composigdo do planeamento econémico

e social do municipio, baseiam-se na orientagdo da estratégia da politica desenvolvida
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pelas atividades que o municipio considera mais importantes, nomeadamente as
intencdes de investimento.
Este apresenta as diretrizes de desenvolvimento estratégico da autarquia iocal onde
inclui o plano plurianual de investimentos (PPI) e as atividades mais relevantes (AMR) da
Autarquia.

O Municipio da Chamusca executou 65,72% da dotagdo inicialmente prevista, nas suas &d
grandes opgdes do plano. O Municipio de acordo com o quadro apresentado deu x/

prioridade as fungdes sociais, onde assumiu uma expressdo de 36,42% face ao total e

um grau de execug¢do de 57,58%.

4.765.053,29) 6.085.462,40 7.840.311,70
3.708.552,81 4.476.058,71 5.152.541,44
77,83% 73,55% 65,72%

Evolugdo das GOPs

€9.000.000,00

€8.000.000,00
£7.000.000,00

£6.000.000,00

€5.000.000,00 = Dotagso Final
€4.000.000,00 = Realizado
€3.000.000,00

€2.000.000,00

€1.000.000,00

2014 2015 2016

Ao longo dos anos em analise, foi no ano de 2016 que o municipio apresentou a taxa de
execu¢do mais baixa (65,72%), nos dois anos econémicos anteriores as taxas de

realizagdo permaneceram acima dos 70%.
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3.1.2. Plano plurianual de investimento ‘(IE

Anglise/das PPI
‘_:5:(:63]& oy e Classificaco Funclonal o o d Dotaclio nlw -{ Grau de exe %fea"ﬁ@
1 ‘dFungdes Gerais 1.303.872,34) 904.351,58 69,36%| 62,41%
1.1.0 . Iservicos Gerais de Administragio Publica
.01 :|Administragiio Geral 676.897,20]  397.849,61 58,78% 27,46%
1 12 instalacbes municipais 545.210,00 429,660,51 78,81% 29,65% @AC,\
[ Equipamentos para diversos sectores 2
-AEquipamento e viaturas 26.000,00 25.258,72 97,15% 1,74%
" #seg. ¢ ordem Publica k
5 Protecio Civil e luta contra Incendio 55.765,14 51.582,74 92,50% 3,56%
4 Funcies Sociais 1.262.426,75 297.640,26 23,58%| 20,54%

4] Ensino ndo superior 252.802,00 216.753,04 85,74% 14,96%
¥ Servicos auxiliares de ensing

E.B. 2/3 e ensino secunddrio -Chamusca
" M servigos auxiliares de ensino

Hsaude

Hservicos individuais de saude 105.000,00 4.919,75 4,69% 0,34%
#lSeguranca e a¢dio social

432 HAcio social 100.000,00 0,00 0,00% 0,00%
#1400 W Habitacgo e servigos Coletivos
$1411° ' B Habitacio 60.823,00 4.532,14 7,45% 0,31%
B'4.20 ¥ Ordenamento do Territério 88.194,00 4,797,00 5,44% 0,33%
@430 Bsaneamento 136.952,66 23.475,86, 17,14% 1,62%
@.45° B Residuos Solidos 12.000,00 5.873,25 48,94% 0,41%
%46 AProtecio meio ambiente e conserv. Da natureza 55.500,00 36.489,72 65,75% 2,52%
974.70 " Mtluminaciio publica
413 | flPlaneamento urbanistico 21.500,00 799,50 3,72% 0,06%
o & Servigos cult. Recreativos e religiosos
‘# Cultura 223.154,09 0,004 0,00% 0,00%
8 Desporto, recreio e lazer 206.501,00 0,00 0,009 0,00%
¥ Funcbes Econdmicas 742.235,26 246.999,92 33,28%| 17,05%
M Funcdes econdémicas 5.000,00 0,00 0,00% 0,00%
lindustria e energia 2,00 0,00 0,00% 0,00%
Transportes e comunicacgbes
i Transportes rodoviarios 349.030,26 214.799,39 61,54% 14,82%
Transportes aéreos 1.000,00 0,00 0,00% 0,00%
W Transportes fluviais 7.200,00 5.626,93 78,15% 0,39%
Comercio e turismo
B Mercados e feiras 185.000,00 26.573,60 14,36% 1,83%
420 Hiurismo 195.003,00 0,00 0,00% 0,00%

~ EOutras fungdes econdmicas

i@ outras funcdes

4 Operacbes da divida da autarquica

fl Transferencias entre administragbes
i Gl pc'f' da

No plano plurianual de investimentos estdo definidas as grandes linhas de interveng3o.
O PPI tem por norma um horizonte temporal de quatro anos e compreende todos os
projetos e acdes a realizar no dmbito dos objetivos definidos pela autarquia que

impliquem despesas de capital.
10
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Esta autarquia apresentou como dotagdo mais de trés milhGes de euros, no entanto

realizou despesas de cerca de um milhdo de euros, apresentando assim uma taxa de (\ n
]

maior taxa de realizagdo.

execugdo de cerca de 44%, sendo a funcdo da administracdo geral a que apresenta a ﬂ

1.293.363,00 _1.545.413,44 3.308.534,35
77777 971.224,76| _ 1.022.564,14 1.448.991,76
75,09% 66,17% 43,80%

Taxa de realizagdo do PPI

) 75,09%
o | . 66,17%
60%
- 43,80%
40%
30%
20%
10%
0%
2014 2015 2016
Evolugdo do PPI

€3.500.000,00

€3.000.000,00

€2.500.000,00

€2.000.000,00

= Dotagdo Final
€1.500.000,00 m Realizado
€1.000.000,00
€500.000,00 I
€-

2014 2015 2016

Existiu um aumento nas previsdes desde o ano de 2014 até ao ano de 2016, aumentado

quer a dotacido prevista final, quer 0 valor realizado.
11
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3.1.3. Atividades mais relevantes

Anslise das AMRs

N < %@

! "z Classificacio Funcional . . .. | - Dotacio . | Reallzacio | Graude execucdo % realizacio]
_=|Fungbes Gerais 301.654,66 278.540,95 92,34%| 7,52%
“Iservicos Gerais de Administragiio Publica
_:JAdministraciio Geral 11.491,66 8.267,10 71,94% 0,22%
" |Instalagdes municipais
r1Equipamentos para diversos sectores 30.561,00 30.560,52 100,00% 0,83%
-{Equipamento e viaturas 43.500,00 40.928,28 94,09% 1,11%
" Iseg. e ordem Publica
AProtecdo Civil e luta contra Incendic 216.102,00 198.785,05 91,99% 5,37%
Fungdes Sociais 1.996.132,24 1.578.717,97 79,09%| 42,63%
4Educacao
“iEnsino ndo superior 172.597,00 156.475,82) 90,66% 4,23%
HServicos auxiliares de ensino 386.023,88 210.557,30 54,55% 5,69%
E.B. 2/3 e ensino secundario -Chamusca
Servigos auxiliares de ensino
(2.0 |#saude
210 Mservicos individuais de saude 45,553,00 42.746,51 93,84% 1,15%
1300 ¥{Seguranca e aco social
132" ‘dlAcio social 39.914,00 26.501,70 66,408 0,72%
140" ElHabitacdio e servigos Coletivos
41 @ Habitacio 12.000,00 2.110,32 17,5% 0,06%
'4:2° Uslordenamento do Territério 1,00 0,00 0,00% 0,00%
430 I saneamento 23.001,00 19.925,88 B6,63% 0,54%
45 EdResiduos Solidas 355.600,00 337.256,79 94,84% 9,11%
4:6) || protecio meio ambiente e conserv. Da natureza 35.602,00 15.237,26| 42,805 0,41%
4770 W] Iluminagdio publica 91.110,61 74.032,78 81,26% 2,00%
14:8] | dPlaneamento urbanistico
5.0 HServicos cult. Recreativos e religiosos
1510 #Cultura 606.370,03 586.755,46 96,77% 15,84%
152 MDesporto, recreio ¢ lazer 228.359,72 107.118,15 46,91% 2,89%
= @ Funcdes Econdmicas 642.224,71]  458.461,36 71,39%| 12,38%
{10 Funciies econdmicas
1200 VB Industria e energia 592.561,00 418.959,27 70,70% 11,31%
300 M Transportes e comunicagbes
3.1 ¥ Transportes rodoviarias 2,00 0,00 0,00% 0,00%
3220 |8 Transportes aéreos
34|l Transportes fluviais 33.402,00 29.114,79 87,16% 0,79%
41001} comercio e turismo
.41 | AAMercados e feiras 3,00 0,00 0,00% 0,00%
420 HTurismo 16.004,00 10.387,30 64,90% 0,28%
500 | MOutras fungSies econémicas 252,71 0,00 0,00% 0,00%
= #outras funcBes 1.591.765,74| 1.387.829,40) 87,19%| 37,47%
100 doperacdes da divida da autarquica 752.000,00 751.288,30) 99,91% 20,29%
2.0. Bl Transferencias entre administragbes 745.489,00 542.300,36, 72,74% 14,64%
1310 | HDiversas ndo especificadas 94.276,74 94.240,74 95,96% 2,54%
o P b e e s Bt i AR e e e . , ol ket e 40

O plano das atividades mais relevantes é visto como um documento auxiliar a gestao,

com uma estrutura equivalente 3 do plano plurianual de investimento. Contempla

também projetos ou agBes importantes para a autarquia e, apesar das condicicnantes,

estas despesas podem ser de capital ou correntes.

2723
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Na andlise ao ano de 2016, constatamos que mais de 40% da realizagdo das funcionais

corresponde as fungdes sociais sendo que, dentro desta classificagdo, as que tiveram o C\(\

auxiliares de ensino e 0 ensino ndo superior.

maior valor de despesa foram a cultura, os residuos sélidos urbanos, os servigosJi

3.471.690,29| 4.540.048,96 4.531.777,35

2.737.328,05|  3.453.494,57 3.703.549,68
78,85% 76,07% 81,72% Wecd
Taxa de realizagdo das AMRs ﬁ
B3% 81,72%
82%
81%
80% 78,85%
79%
78%
7% 76,07
76%
75%
74%
73%
2014 2015 2016
Evolucdo das AMRs
€5.000.000,00
€4.500.000,00
€4.000.000,00

m Dotagdo Final
M Realizado

€3.500.000,00
€3.000.000,00
€2.500.000,00
£2.000.000,00
€1.500.000,00
€1.000.000,00

€500.000,00

€-

2014 2015 2016

A taxa de realizacdo das AMR’s tem um aumento significativo de 2015 para 2016, sendo

que, entre 2014 e 2015 houve uma diminuigao de 2,78%.

13

273



!

A

3.2. Orgamento da receita

3.2.1. Receitas correntes

Receitas Correntes 2016
Composicio Previsfies corrigldas |Valor executado| Taxa de execucio % Execucdo
01 |impostos Diretos 1.305.100,00 1.171.851,86 89,79%| 13,11%
02 _|lmpostos Indiretos 6.350,001 5.748,14 90,52% 0,06%
04  |Taxas, multas e outras penalidades 41, 250,00 48.218,11 116,89% 0,54%
05 |Rendimentos de propriedade 24.100,00 15.341,57 63,66% 0,17%
06 [Transferencias correntes 6.422.025,00 6.357.730,84 99,00% 71,15%
07 |venda de bens e servicos correntes 731.150,00 819.712,70 112,11% 9,17%
08 |Outras receitas correntes 279.439,00 517.380,83 185,15% 5,79%
Total das Receitas Correntes 8.809.418,00 8.935.904,05 101,44%
QOutras
receitas  RECeItas Correntes 2016
corg;:tes Impostos Diretos
13% Impostos
Vendz de bens e / Indiretos
servigos correntes 0% Taxas, multas e
9% / outras
penalidades
1%

Rendimentos de
propriedade
0%

Transferencias
correntes
71%

No ano de 2016 o total das receitas correntes tiveram uma taxa de execugdo superior a
100%, como podemos constatar as receitas correntes sdo provenientes em grande
parte da classificacdo 06 (transferéncias correntes) onde esta representa mais de 71%
do valor da receita cobrada liquida. Além das transferéncias correntes os impostos
diretos cobrados pelo municipio também representam um valor significativo 13%. No
ano de 2016 as taxas, multas e outras penalidades, vendas de bens e servi¢os correntes

e outras receitas correntes superaram as previsdes iniciais e corrigidas.
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- " Impostos diretos
13:;’;'2"2 Estrutura dos impostos diretos ano 2016 Siversos
E 0,00

¢

Impostos abolidas

Imposto municipal sobre
transmissfes {IMT)
172.803,52
15%

Wee

41/)?

O imposto municipal sobre iméveis {IMI) tem o maior peso no apuramento dos

impostos diretos, este representa cerca de 62% do total apurado.

Qutras Qutras

transferencias Estrutura das transferéncias correntes 2016 transferencias
da correntes
administragio Participagdo fixa IRS 120. 325,82

centra! 212. 144,00
231.680,02 3%
4% Fundosocial
municipal

1b4. 945,00

Fazendo uma anélise ac ano de 2016, podemos visualizar nos graficos e no quadro que

o municipio é bastante dependente das receitas provenientes do orgamento de estado.

Quase 57% das receitas sdo obtidas pelas transferéncias do fundo de equilibrio

financeiro. Ao analisar até 2014 a execugdo orgamental das receitas, comparando

sempre com o ano de 2016, podemos afirmar que a receita corrente tem vindo a

aumentar sistematicamente ao longo dos anos. A receita de capital tem vindo a

aumentar, a receita de capital obtida no ano de 2016 foi superior ao ano de 2015.

Finalizando com uma anélise 3 receita total no ano de 2016 o municipio aumentou a

receita total face ao periodo homdlogo.
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3.2.2. Receitas de capital

Receitas Capital
Composi¢io Previsfes corrigidas |Valor executado|Taxa de execugiio % Execucao
09 limpostos Diretos 32.850,00 4,081,44 12,42% 0,38%
10 [impostos Indiretos 1.963.068,00 1.065.631,98 54,28% 99,62%)
11  JAtivos financeiros 100,00 0,00 0,00% 0,00%
13 JRendimentos de propriedade 300,00 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas Capital 1.596.318,00 1.069.713,42| 53,58% 100,00%|

@T )

No que respeita as receitas de capital do municipio, estas sdo quase exclusivamente
dependentes dos impostos indiretos, ou seja, do fundo de equilibric financeiro da sua &"Q‘\
componente de capital. Estes representam mais de 99% do total das receitas cobradas

liquidas.

3.2.3. Evolugdo das receitas

: ~__Ang ] 2014 (5) _ IUI5(€) | ZUiDik)  p Vel (2015 L Varm ([ Zuio-20id) .
Impostos Diretos 1.300.417,08 1.232.899,55) 1.171 861, 86 -4,55%) -8,86%
Imposto munidpal sobre iméveis {IMI} 758.635,59 765.827,96} 722.570,73 -5,659%) -4, 75%)

Imposto tinlco de circutacdo [IUC) 182.170,19] 159.051,41) :L54~754,9d -2,70%, -15,05%)
Imposto municlpal sobre transmissGes {IMT} 242.711,62] 177.368,00) 172.803,52 -2,57%) -28,80%]|
Derrarna| 116.809,60)  130.652,18 121.732,63 -6,83% 4,1391

Impostos abolidos 0,00 0,00] 0,00 0,00%) 0,00%]

_Impostos diretos diversos 0,00 0,00] 0,00 0,00%) 0,008%)

Impostos indiretos 5.412,58 9.437,50 5.748,14 -35,09% 6,20%,
Taxas, multas e outras penalldades 1.3.958_,_54" 70.187,57] 48.218, 11" -31,30% 245,44%,
Rendimentos de propriedade 19,736,52) 26.255,97) 15.341,57] -41,57% -22,27%]
Venda de bens e prestacBo de servicos correntd) 64444414  650.317,91] 819.712,70 26,05% 27,20%)
Transferencias correntes 5.311.604, 6.337.46995]  6.357.730,84) 0,32%) 0.73%)

Fundo equilibrio financeiro 5.642.718,00] 5.556.9:13.00| 1,29%) -0,25%

Fundo social municipal 130,690,00 164.946,00| 3 0,00% 26,21%

Partidpacho fixa IRS 151.913,00 211.670,00 . 0,22% 39,65%)
Qutras transferencias da administrago central 222.946f56| 252.265,27)
Outras transferencias correntes 163.337,23| 151.575,58|

Cuutiia fedeiias Comentas

‘'enda de bens de investimento £7.702,91]

Transferenclas de capital B849.191,73 980.632,00 8,67%]
Fundo equilibrio financeiro 626.969,00| 980.632,00 993.288,00, 1,29%

Qutras transferencias da administracio central 0,00] 0,00 0,00 0,008
Fundos comunitérios) 222.222,73) 0,00f 72.343,98) D.N%I

Qutras transferendias de capital 0,00] 0,00] 0,004 0,

Ativos financeiros 0,00] 0,00 0,00 0,00%]
Passlvos flnancelros 0,00 0,00] 0, O,M%I
Owytrac raceitac de capltal 0,00 00 0, 0,008

No comparativo da execucdo orcamental das receitas do ano 2014 até ao ano de 2016,
pode-se afirmar que a receita tem vindo a aumentar sistematicamente ao longo dos
anos. Para este aumento contribuiu 0 aumento da venda de bens e prestacdo de
servicos correntes, as outras receitas correntes e o fundo de equilibrio financeiro

(componente capital).
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Relativamente 4 receita de capital do FEF do ano de 2014 para 2015 a aumento foi de
58%, tendo, de 2015 para 2016, um acréscimo de apenas 1,29%. (\
Finalizando a andlise 3 receita total do ano de 2016, o Municipio da Chamusca Q g

aumentou a receita total face aos anos de 2014 e 2015.

No ano de 2016 o Municipio teve uma receita superior face a 2014 (EUR 545.386,69)
em 2015 {EUR 244.565,62), justificada pelo aumento da venda de bens e prestagdo de

servigos correntes, as outras receitas correntes e o fundo de equilibrio financeiro ﬁ«cx

(componente capital). ﬂ

3.3. Orcamento da despesa

3.3.1. Despesas correntes

Despesas Correntes 2016
Composicdo Provisdes corrigidas |Valor executado (pago) {Tx de execugso |Percentagem
01 Despesas com pessoal 3.235.583,00] 2.980.496,05 92,12% 40,90%;
02 Aguisicao de bens e servicos 3.749.546, 36 2.915.585,29 77,76% 40,01%
03 Juros e outros encargos 70.859,00, 52.661,46 74,32% 0,72%
04 Transferéncias Correntes 1.479.799,64) 1.275.760,05 86,21% 17,51%
06 Outras despesas correntes £9.901,00 63.144,10 90,33% 0,87%
Total das despesas correntes 8.605.689,00 7.287.646,95 84,68%
Outras
Despesas Correntes 2016 despesas
. correntes
Transferéncias 0,87%

Correntes
17,51%

Juros e outros .\:
encargos
0,72%

Aquisi¢ciode b
Servigos
40,01%

A execucdo das despesas correntes apresentou uma taxa de 84,68% face as provisdes

existentes.
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As despesas com pessoal apresentam uma fatia significativa das despesas correntes no
ano de 2016, representando guase 41% das mesmas.
A aquisicio de bens e servigos apesar de ter uma taxa de execugdo mais baixa,

corresponde a mais de 40% dos custos correntes.

C

3.3.2. Despesas de capital

Sz

Despesas de Capital 2016 -
Composicio |provistas corrigidas {Valor executado |Tx de execucdo  |Percentagem ﬁct)
07 |Aquisiciio de bens de investimento 3.308.534,35! 1.448.991,76| 43,80% 59,14%
08 Transferencias de capital 436.320,00 155.685,91 35,68% 6,35%
09 Ativos financeiros 82.350,00 8231900 99,96% 3,36% A
10 Passivos financelros 752.000,00] 751.288,30, 99.91% 30,66%
11 Qutras despesas de Capital 11.922,74 11.921,74 99,99% 0,49%
Total das despesas correntes 4.591.127,09 2.450.206,71) 53,37% 100,00%
Outras -
despesas de Despesas de Capital 2016
Capital
1%

=

Ativos financeiros
3%

Transferencias de
capital
6%

Aquisi¢do de
bens de
mvestlmento

As despesas de capital apresentam uma taxa de execugdo de 53,37%, apesar da taxa de
execucdo dos ativos financeiros, dos passivos financeiros e das outras despesas de
capital se situar quase nos 100%.

A aquisicdo de bens de investimento apresentou uma taxa de execugdo de 59,13%,
sendo que esta era a que tinha a previsdo mais elevada, condicionando a taxa de

execugdo global superior.

18
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3.3.3. Evolucdo das despesas

Q“?\

Evoluciio orcamental da despesa

Ano [ 2014 2015 [ 2006 | var%{2016-2015) |var%(2015-2014)

Despesas torrentes
Despesas com pessoal 3.100.977,85 2.999.171,91| 2.980.496,05 -0,62% -3,89%
Aquisicdo de bens e servigos 2.139.049,69 2.224.312,72] 2.915.585,29 31,08% 36,30%
Juros e outros encargos 82.706,11 66.544,65 52.661,46 -20,86% -36,33%
Transferencias Correntes 647.981,08 1.063.536,53| 1.275.760,05 19,95% 96,88%
Subsidios 0,00 0,00 0,00% 0,00%

_?E_J_y.i;% 28 !

Despesas de capital
Aquisiciio de bens de capital 971.224,76 1.022.564,14] 1.448.991,76) 41,70% 49,19%
Transferencias de capital 292.380,83 601.804,68 155.685,91 -74,13% -46,75%]
Ativos financeiros 0,00 82.319,00 82.319,00 0,00% 0,00%
Passivos financeiros 1.083.175,66; 751.288,30 751.288,30 0,00% -30,64%)

85,12%

0,00%

Eiry

Outras despesas de capital 0,00 6.440,00 11.921,74]

.y I ¥y ) b E A

e N e £ S B “ BeA Al T uirat L e

Os custos com pessoal no ano de 2016 tem vindo a2 diminuir relativamente aos dois
anos transatos analisados. Contribuiram em grande parte para este decréscimo a
reducdo de pessoal e as redugdes remuneratdrias.

Da mesma forma, a aquisicio de bens e servigos sofreu um aumento quando
comparados com os anos de 2014 e 2015, EUR 85.263,03 e EUR 691.272,57,
respetivamente.

As despesas com juros e outros encargos tem reduzindo significativamente nos dltimos
anos devido 3 diminui¢do do nimero de empréstimos.

As transferéncias correntes, pelo contrdrio, tiveram um aumento significativo na
evolugdo da despesa. Os valores de aquisicdo de bens de capital aumentaram face ao
ano de 2015.

Quando comparado o ano de 2016 com os dois anos anteriores, as transferéncias
correntes aumentaram.

As transferéncias de capital, tiveram um aumento significativo de 2014 para 2015 (EUR
309.423,85), em grande parte, pelas transferéncias para as freguesias, nomeadamente
com contratos interadministrativos. De 2015 para 2016 verificou-se uma diminuigdo de

EUR 446.118,77 nas transferéncias de capital.
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3.4 Andlise Global

3.4.1 Estrutura orgamental %\
SEL Y

Reetas Corretes ” 8.935.994, 05 89,27%

Receitas de Capital 1.069.713,42 10,65%
Reposi¢bes ndo abatidas 3.978, 31

Despesa Corrente | 7.287.646,95 74,84%
Despesa de Capital 2.450.206,71 25,16%

i i Recei bradas.

mmmmm“'ﬂmmm

£ e plaseeee ;
m 396611  B13.670,52] 44390775  9188L05|  53eEasp| 28098408 -7.168,57] 27381561
5999 ze BLE82,10 000] 681832,30] 57157210 5582691  627.399,08 28.378,19] 2605510} 54433;33'
m’ suss 5 000  776.042,42] aar.dsnea]  aavorsd]  asiaaaer] 2asmsi023]  3sozesi] 2sassyss)
i L 539 955,70 5 000 72507186 513.93347] 12942337 64335584 uﬁuaz,23| a3.417,21]  82.615,00
= 982.882,41 szsu,ls 12,20 1.ass7ss,ﬁ 795.343 406.742,89] 1.202.086,37]  187.538,93] -ars.001,73] -136.362,80
fnhorie e 6s3.150,82) 14&954,15‘ o00]  s3ziosss| mns,ul mass,ssl 935.578,71]  -87.568,31 -usm,szl -103.473,13;
I 72138146 82774, 0,00 314.:55% 651.333,72|  140.496,75] 79183247 80.047,74| -57.724,75 22323,
Reoste A 745.797, sa 83,049,12} 000  B2mBds 706.169,45
Bmbo 89.045, 000] 81281923 55119115
[Grucro Y 5oz 37944 nms,ssi 0,00] 67539342 592.31506
Roveinbro ]. 753.412,35[ 82.774,00] o00] sesassms] 529.048,53] 57136056] 00040408  254.360,35| -288.586,56] -34.217,21
ez embro B 1034.15155 8277400 0,00 1116925, 724.680.07] __706.609,97]_1.421.200,14 319.471,38| -623,835,97] -304.364,50
o O R e T T T S C R S

A receita cobrada foi superior a despesa paga e as receitas correntes representam
quase 90% do total das receitas.

Receitas e Despesas 2016

€1.600.000,00
€1.400.000,00
€1.200.000,00
€1.000.000,00 .
¥ Receitas
€800.000,00 cobradas
€600.000,00
€400.000,00 ® Despesas
€200.000,00 pagas
i_ .. = 5 = o= — . — =
O X © “o )
FEEPIFFIS S LS
W «cﬁ ‘ﬁe A W '-.P'é‘\ d’;
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A evolugdo mensal da despesa paga e receita cobrada em 2015 teve os seus picos nos

meses de maio e dezembro.

N\

-
1
)
L

VO D Spes |
6.128.296,70] _6.446.896,98] 7.287.646,55
2.346.781,25| 2.464.416,12| 2.450.206,71
g' il F=ip @ 8

c 8.591.892,86] 8.752.011,16] 8.935.994,05
| 872.284,18| 1.008.334,91] 1.069.713,42

Evolucdo das receitas e das despesas

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00 —
6.000.000,00 -+
4.000.000,00 +—-
2.000.000,00 +—
0,00 +—
2014 2015 2016
B Despesas Totals 8.475.077,95 8.911.263,00 9.737.853,66
B Despesas Correntes 6.128.296,70 6.446.846,88 7.287.646,95
B Despesas de Capital 2.346.781,25 2.464.416,12 2.450.206,71
H Receltas Totais 9.464.177,04 9.760.346,07 10.005.707,47
B Receitas Correntes 8.591.892,86 B.752.011,16 8.935.994,05
u Receitas de Capitat 872.284,18 1.008.334,91 1.069.713,42

As receitas cobradas liquidas foram sempre superiores as despesas pagas entre os anos
em andlise, no entanto a partir do ano de 2014 as receitas tiveram um excedente face 3

despesa de 12% em 2014 e 10% em 2015.
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4. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

As Grandes OpgBes do Plano (GOP) constituem um elemento primordial e estruturante

das politicas macro

politica desenvolvida enguanto parte integrante deste docu

apresentam as linhas estratégicas do desenvolvimento da autarquia, onde incluem o

econémicas da autarquia, fundamentam a orientac3o estratégica da¢=

Y

mento. As GOP’s

Q(M\/7

plano plurianual de investimento (PPI) e as atividades mais relevantes {AMR’s).

O PPI inclui todos os projetos e agdes a realizar no dmbito dos objetivos estabelecidos

pela autarquia local que impliquem despesas orcamentais a realizar por investimentos.

As AMR’s s3o encaradas como um documento auxiliar 3 gestdo autdrquica, e sdo de

certa forma enquadradas & semelhanca do PP, onde a autarquia inscreve as agdes ou

projetos que se relevem de interesse e possam ser destacados, apesar de implicarem

despesas diferentes das de investimento.

e

H
Je

El s5envo aran o]
n menio Dafh : cul
B 7.840.311,70 5.152.541,
B 3.308.534,35 1.448.991,76)
n 4,531.777,35/ 3.703.549,68
Sintese da atividade desenvolvida 2016
€9.000.000,00
7 240.311,
€8.000.000,00 |0 1,79
€7.000.000,00
€6.000.000,00 -
SI000090 5.152.541,44
€5,000.000,00 - —8 523177135 — m GOP
€4.000.000,00 - 370354968  mPP!
€3.000.000,00 - = AMRs
€2,000.000,00 -
€1.000.000,00 -
€ - .
Financiamento Definido Executado

Na otica da despesa das GOP’s pode-se constatar gue foram executados EUR

5.152.541,44 o que corresponde a 66% do montante definido para financiamento.

No caso do plano plurianual de investimento esse racio foi inferior e situou-se na casa

dos 44% do valor inicialmente dotado.
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As AMR’s tiveram um grau de execugdio superior 81%. Como se pode visualizar no

quadro e no grafico, a composigdo das GOP’s sdo constituidas, na sua grande maioria,

pelas AMR's que tem um peso superior a 50% no montante definido e superior a 70%

no executado.

5. ANALISE A SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1

Andlise dos proveitos e ganhos

PROVEITOS E GANHOS {EVOLUCAD) (2014-2016)
Designaciio 2014 Peso % 2015 | pesos 2016 Peso %
7112+7113+7114 — Vendas de Produtos/Outros Bens 743,24 0,01% 932,06 0,01% 34,050,567, 0,32%
712 — Prestagiio de Servigos 112.774.97 0,99% 107.160,36] 0,98% 121.015,72 1,14%
713 — Rendas e Alugueres 538.822,65 4,73% 530.826,70 4,87% 531.984,30 5,03%
716 - Anulagdes 0,19 0,00% 0,00 0,00%| 0 0,00%
72 - Impostos e Taxas 1.331.352,57 11,69% 1.294.986,97 11,88%] 1.340.18545 12,67%
74 — Transferéncias = Subsidios Obfidos 5.923.382.88 60,77% 7.305.715,70) 67,05%]  7.315.627,60 §9,17%
75— Trabalho para a propria entidade 7962,95 0,07% 808.600,56! 7.42% 73.238,01 0,65%|
76— Outros Proveites e Ganhos Operacionais 259.500,12 2,63% 419.000,00 3.85% 514.965,83 4,87%
18 — Proveitos ¢ Ganhos Financeiros 25.000,33 0,22% 20.795,25 0,19% 156.172,73 1,48%
79 — Proveitos e Ganhos Fxraordindrios 2.152.426,92| 18,85% 408.429,04 3.75% 488.677.43 4,62%|
Totals| 1139196644 100,00%| 1089644664 100,00%[10.575917,74| 100,00%
Proveitos e Ganhos
£8.000.000.00
€£7.000.000,00
£6.000.000,00
£5.000.000,00
£4.000.000,00
€3.000.000,00
€2.000.000,00
€1.000.000,00 ]
¢ —. : _l_ w - Hme
€(1.000.000,00)
e Outros Proveitos e
Vendas de i ja Trabalho para 3 Proveitos e
Produtos/Gut Pr::t;?::sds :leu:l::e: AnulagBes 'mm" seSubsfdios  apropra v Ganhos Ganhos m?::::i“:‘ "
ros Bens Dbtidos entidade Operacianais Financelros -
W 2014 743,24 112.774.97 538.822,65 0,19 1331.352,57 65923.382,88 7.962,95 299.500,12 25.000,33 2.152.426,92
w205 932,06 107.160,36  530.826,70 000 1.294,986,97 730571570 80860056  419.000.,00 20.795,25 408.429,04
12016 34.050,67 121.015,72 531.98430 0,00 1340.185,45 731562760 73.23801 514.965,83 156.172,73 48867743

As receitas do municipio sdo, & semelhanca dos anos transatos, dependentes das

transferéncias do orgamento de estado. Analisando os dois periodos anteriores, pode-

se também afirmar que, nos anos transatos, essa dependéncia tem vindo a manter-se.
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5.2. Andlise dos custos e perdas

ARt

EVOLUCAD CUSTOS E PERDAS-EVOLUC, AD (2014-2016)
Designagiio 2014 Peso % 2015 Peso % 2016 Peso %
61 — Custo das Mercadonias Vendidas a das .
Matérias Prinns Consunidas 85.053,58 0,80% 95,186,17 0,97% 103.426,41 O,W
62— Fornecimentos e Servigos Extemos 1.997.725,95 18,89% 2.255.099,83 22,98%| 3.097.884,39 29,57‘&
641+642 — RemuneragGes do Pessoal 2.427.860,35 22.96% 2.340.319,28 23,84%| 231391684 22,00%
643 a 648 — Encargos Sociais com o Pessoal 688.778,07) 6,51% 634.365,86 6,46% 669.141,30 6,39%)
63— Transferéncias e Subsidios Comentes
Concedidos ¢ PrestacBes Sociais 622.447,72 5,89% 1.129.380,19 11,51%] 1.258.374,66 12,01%
65— Qutros Custos e Perdas Operacionais 106.289,12 1,01% 69.399,76 0,71% 69.189,61 0,66%| &(_,\
66— Amortizagdes do Bxercicio 2.239.236,65 21,18% 2.414.383,92 24,60%] 224270130 21,41%
67— Provisbes do Exercicio 0 0,00% 0,00 0,00% 46.771,64{ 0,45%
68— Custos e Perdas Financeiros 85.756,58 0,81% 69.327,35 0,71% 56.621,98' 0,54%|
69— Custos e Perdas Extraordindrios 2,321.201,97, 21,95% 807.967,06 8,23% 616.804,22 5,39%
Totais| 1057434999 100,00%| 9.815.429,42] 100,00%|10.474.838,35] 100,00%
Custos e Perdas
€3.500.000,00
€3.000.000,00
€2.500.000,00
€2.000.000,00 |
€1.500.000,00 I
€1.000.000,00
m 2014
Em'm‘w ”
#2015
L L -_— — E— s
€ Custo das Transferénc m2uis
Mercadofia fase Outros
§ Vandidas Fomecimen Remunerag Encargos Subsidios Custose Amoniza¢d Provises Custose Custos e
adss tose Bes d Sotai Comentes perda do d Perds Perias
Matérias  Servigos e anay Concedidos o LTS e Exerdcio Fiasmceires EXtOTdNg
Primas Extemos Pessoal o Passoa e Oper?;: na Exercitio FCICIo inanceiros rios
Consumida Prestacbes
% Sociais
w2014 8505358 1997725, 2477.860, 688.778,07 62244772 106289,12 2235236, 0,00 85.756,58 2.321.201,
m2015 95.18617 2.255.099, 2340319, 634.36586 1.129.380, 69.399,76 2414383, 0,00 69.327,35 807.967,06
w2016 10342641 3097384, 2313916, 669.14),30 1258374, 6918961 2242701, 46.777,64 56.621,98 616.804,22

Patrimonialmente, os custos e perdas do Municipio no ano de 2016 estdo repartidos em
4 grandes blocos:

- Os fornecimentos e servigos externos 29,57%,;

- Os custos com pessoal 28,48% (incluindo encargos);

- Os custos com as amortizagGes representam 21,41%;

- As transferéncias e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 12,01%.
Comparativamente aos anos anteriores pode verificar-se que as transferéncias e
subsidios correntes concedidos e prestacdes sociais tiveram um aumento significativo
devido as transferéncias efetuadas para as juntas de freguesia.
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Os custos e perdas extraordindrios sofreram uma redugéo significativa Tace ao ano

anterior.

5.3. Analise de resultados

N

Andlise de resultados
Ano 2014 2015 2016

Resultados operacionais 1.047.147,75| 750.942,90| 129.655,43|

Resultados financeiros -60.756,25 14.147,37| 99.550,75

Resultados correntes 086.391,50] 765.090,27] 229.206,18]

Resultados extraordindrios -168.775,05] -778.282,95 -128.126,79|

Resultado liquido do exercicio 817.616,45| -13.192,68 101.079,39|

Resultados
€1.500,000,00
L oo000000 1.047.147,75 986.391.50
B - 090,27 817.61645

€500.000,00

' n 2014

-60.756,25 206,18 -128.126,79 13.19268 *©
655,43 255075 168.775,05 | 10167939 #2015
¢ im l ! " » 2016
Resuitados Resultados Resultados 406  Resultadoliquido
operacionais financeiros correntes extradilindrios do exercicdio
€(500.000,00)
-778.282,95

€(1.000.000,00)

O resultado operacional gerade pelo Municipio (diferenca entre o0s proveitos
operacionais e custos operacionais) teve um resultado de EUR 129.655,43 sendo este
valor inferior ao do ano transato.

Resultado Financeiro apurado tem vindo a melhorar, de 2015 para 2016 verificou-se um
aumento de EUR 85,403,38.

Assim no ano de 2016 resultados correntes (resultados operacionais + resultados
financeiros) apesar de positivos sdo bastante inferiores aos do ano transato.

Os resultados extraordindrios dizem respeito as diferengas entre os custos e perdas e os
proveitos e ganhos de natureza extraordinaria, tém em conta valores extraordindrios,
ou seja, ocasionais, eventuais, pontuais sendo assim tratados separadamente. Os

resultados extraordindrios no ano de 2016 foram negativos, mas verifica-se uma
25
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melhoria relativamente ao ano de 2015. Foi também o ano que teve o melhor
desempenho dos uUltimos 3 anos em analise.

Por fim ac analisar o resultado liquido do exercicio do ano de 2016 podemos constatar
que o RLE se deve em grande parte aos resultados operacionais e aumento dos

resultados extraordinérios.

5.4. Estrutura do Imoblhzado

&;m;dnﬂ i" i e 2014 RGN R (ERaD .'<.,_=20-’1'5‘ SRR (R R W16 > TR
e A Valor ] Peso em % Valor |_Peso em % Valor ll Pesoem % .
. BeasdoDeayalobiben s |1 o dusandael o eosmdazemizsentl o eea] LI, IR
451 — Terrenos e Recursos Natumais 100.924,70 0,29%) 100924, 0,27%|
453 — Outras Construgdes e Infra-Estruturs 19.381.226,17] 55,15%)  21.197.041,04 57,73%)  19.984.457,36 54,93%|
455 — Bens do Patriménio Histdrico, Artisti 269.855,89) 0,77%, 269.855,89, 0,73%| 269.855,89] 0,74%
459 ~ Outros Bens de Dominio Pablico 64.465,50 0,18%) 58.512,07) 0,16% 65.471,21 0,18%

445— ImobilizagBes em Curso

9,51%

1,03%

432 Despesas de mveshgaeiu edesenvo

433 — Propriedade Industrial e Outros Direil 670,15 0,(])%

443 - Imobilizagdes em Curso 24.594, 0,07% 591,

B T S R Y R PR R G
421 — Temenos e Recursos Naturais 2.335.527, ?d 6,65%] 2.812.814,03 7,66% 3.382.659, 81' 9,30%
422 — Bdificios & Outras Construgdes 4,806.598.40| 13,68%|  6.852.360,26] 1866%|  9.713.982,00 26,70%)
423 — Equipamento Bésico 153.724,45 044%]  152.302,66] 041% 163.921,60§ 0,45%)
424 - Equipamento de Transporte 37.495,47 0,11% 102.339,04 0,28%) 151.262,29 0,42%)
425 — Ferramentas e Utensilios 219992 0,01% 475534 0,01% 6.302,80] 0.02%
425 — Equipamento Administrativo 53.819,63 0,15%) 108.809,35 0,30% 146.033,64 0,40%
427 - Taras ¢ Vasihame 998,97 0,00%| 799,404 0,00% 599,83 0,00%
429 — Cutras Imobilizagdes Corporeas 59.139,51} 0,17%) 65.947,38) 0,18% 112.857,05| 031%
342 _ Inobilzagdes em Curso 3.724.380,00] 10,60%) 377, 612,12

412 - Obrigagdes ¢ tiulos de participagio 000%] 57623208 1,57%, 576.232,0] 1,58%)
441 - Imobilizagiies em curso

Estrutura do Imobilizado

€25.000.000,00
€20.000.000,00
€15.000,000,00
€10.000.000,00
€5.000.000,00
€-
2014 2015
m Bens do Deminio Publico 23.157.433,34 22.003.780,17 20.481.897,35
m imobilizagbes Incorpéreas 41.061,05 41.470,24 41.551,75
» ImobilizagBes Corpdreas 11.174.524,17 12.999.275,31 14.055.231,74
m Investimentos Financeiros 772.906,14 1.674.315,75 1.803.478,14
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imobilizado do municipio face ao ano de 2015.
Tal como em anos anteriores, 0s bens de dominio publico continuam a evidenciar um

peso significativo na estrutura do imobilizado (56,30%), seguido pelos bens corpére

com 36,64%.

B A

Na estrutura do imobilizado verificou-se uma diminuicdc de cerca de 0,5% do total do

E de destacar a reducio do imobilizado em curso na estrutura do imobilizado. Este

trabalho foi desenvolvido com o intuito de reduzir significativamente o imobilizado em

curso, sendo este um dos pontos sistematicos nos relatérios da certificagdo legal de

contas. Este esforgo efetuado sobre o imobilizado espelha o aumento significativo das

contas 453 - outras construgdes e infraestruturas e a conta 422 - edificios e outras

construgdes.

6. DIVIDA

6.1. Evolucdo da divida a terceiros

RALZE TN LI

Conta: Be i 20850 - 20a5

231M Dividas a instituicbes de crédito 4,107.729,78] 3.356.441,43| 2.605.153,18
= Forecedores CC 37.446,95 82.245,70 10.198,96
1] Clientes e utentes ¢/ caugBes 10.005,67| 10.005, 671 10.005,67|

6181 Fomecedores de imobhilizado C/C 113.581,84) 264.939,47] 113.581,84

0l Estado e outros entes publicos 79.756,05 60.072,28| 65.239,91

#!| Administragdo autarquica 1.100,00 7.506,62 0,00

1624263+267+268 Outros credores 1.505,66 518.153,18 418.037,52
Fornecimentos vendas a dinheiro-Mercado nacional 0,00

‘ : Operacdes de tesouraria 83,38 74,95 78,90
13| Fornecedores de Imobilizado-Leasing 56.199,97| 25.258,69] 0,00

18T 33323550 1

Divida a terceiros de CP e MLP

2014

28

2015

2016
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¥\ ?\
As dividas a terceiros sofreram uma diminuigdo significativa no ano de 2016, devido ao

cumprimento das obrigacBes no que diz respeito aos empréstimos contraidos de médio
e longo prazo. ‘

6.2. Evolucdo da divida de terceiros
Dividas de tercelros de CRie MLE ;bjd

Cor escris - 2015 2015
28lEmpréstimos concedidos 2.000,00, 2.000,00 2.000,00
2| Clientes C/C 2.873,05 3.541,93| 5.906,72

213l Utentes C/C 5,25 0,00 0,00

BlEstado e outros entes piblicos 443,99 0,00/ 13,74
62+263+267+2! Outros devedores 53.460,11 3.260,34{ 11.197,79
Total] 24 2.7 3

Dividas de terceiros de CP e
MLP

r4]

2014 2015 2016

Nas dividas de terceiros verificou-se um ligeiro aumento no ano de 2016. A execugdo da

cobranga da divida de terceiros contribuiu positivamente para as contas da autarquia.

7. COMPROMISSOS E PAGAMENTOS EM ATRASO

Ao longo do ano de 2016, o municipio da Chamusca respeitou na integra a lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso (LCPA), ndo tendo compromissado
qualquer valor com fundos disponiveis negativos.

A média anual de fundos disponiveis foi de EUR 3.204.181,96.
28
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7.2. Pagamentos em atraso
O Municipio ndo tem pagamentos em atraso a 31/12/2016.

8. EMPRESTIMOS
- P R e P T
Mapa de emprestimos Div. final ano I Amort. l Juros DIV, final ano Amort. Juras Dly. final ano I Amort.
Smpréstimes de MLP e L BRS BE5ewaLag] . 751,288,301 605 $63/38¢ 5 751
MP.9015/006325/291 (PREDE) oo0] 13279303 706,77, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: =] soo.oo0 ool 200,000, ual 4592,50] 600.000,00] 200.000,00] 4.59566] 400.000,00] 20000000
EMP. DGTF (PAEL-PROGRAMA I1} {3307.72078] ssa12sz30]  70723,67] 275644148 5512%' 60.24291] 2705.153,18] 551.28830] 49.905.71
EMP 0246/000705791 {anterior 13/487/0019) 0,00 15.051.00 291,68 0,00 0,00 o,00] 0,00 0,00 0,00,
FEMP.9015/006925/091 (Estrada do interior-Parreira, 0,00] 18404333 6.254,84/ 0,00/ 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 “Nd
s T e T e RSO RS TS R ARG R S SMEEE: B ST ey ey o o
St i Ay L -Tuh;s $107.72674] TORNITE 6] B2 5eaA6] SIsEA4EAs| 751368 30| 6Ad38 57 250515518 CFsaseey i tiaa |

I ]
Empreéstimos
€4.500.000,00
4.107.729,78
£4.000.000,00 R 9= Amortizacio de
- emprestimaos final
€3.500.000,00 -.;-\3%::_;&{,_6.:_141,43 ane
€3.000.000 R = -Capital em divida no
'00 i ‘:2;}6\(.)5.153,18 ﬁn:' ano
€2.500.000,00 -
€2.000.000,00 e |UFOS PEGOS
€1.500.000,00
1.083.175,66
€1.000.000,00 751.288,30 751.288,30
—f
€500.000,00
82.569,46 64.938,57 52.172,37
£ L = _ ]
2014 2015 2016

Nos anos de 2014, 2015 e 2016 o municipio ndo recorreu a contratualizacio de
empréstimos de curto prazo.

Devido a contratualizagdo do PAEL em 2013, o municipio aumentou o seu valor da
divida de empréstimos. Em 2016 o Municipio tinha contratualizado com instituices de
crédito dois empréstimos: PREDE (2009) e PAEL (2013).

A amortizagdo anual efetuada tem vindo a diminuir (estabilizando entre os anos de
2015 e 2016), devido a existéncia de um numero inferior de empréstimos, no mesmo

sentido constata-se também a natural descida dos juros liquidados.
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9. INDICADORES E RACIOS

9.1. Indicadores e racios financeiros
LIQUIDEZ GERAL
Este racio mede a capacidade de a entidade solver, com 0s seus ativos que se espera

possam vir a ser convertidos em meios financeiros liquidos num curto prazo,

constituindo por isso um teste de solvabilidade de curto prazo.

Trata-se de uma apreciacdo de ordem geral, com interesse essencialmente )'g{
comparativo, em termos evolutivos, pois ndo é credivel que uma entidade possa ﬂ
transformar em dinheiro todo o seu ativo para pagar as suas dlvidas.

O aumento do grau de liquidez, quando derivado de alguns fatores {aumento das %

existéncias e aumento do crédito sobre clientes} pode fornecer informagtes
divergentes das que se pretendem com os indicadores de liquidez, uma vez gue estes
factos limitam a capacidade de pagamento das responsabilidades.

Este racio, em sentido lato (todo o ativo e todo o passivo)} equivale, eventualmente, a
avaliacdo de uma entidade na perspetiva da sua liquidacdo (extingdo) — se conseguir
alienar todos os seus ativos pelos valores liquidos contabilisticos, pagara, com esse
valor, as suas responsabilidades, restando o valor dos capitais préprios, quanto mais

elevado este racio, maior a solvabilidade de curto prazo da autarquia.

"~ 2.007.526,2
6.738.076,54 7.793.607,76 7.133.500,19

Récio liquidez geral

50%
45%
40% 36,03%

43,41%

35% 29,79%
30%

25%
20%
15%
10%

5%

0%
2014 2015 2016
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AN\

Evolugdo do ativo circulante e Passivo de CP

€9.000.000,00

7.793.607,76
£€8.000.000,00 £.738.076.54 7.148.293,40
& a0l X /‘
€6.000.000,00
£€5.000.000,00 L

=== Ativo Circulante
€4.000.000,00 — 3.102.777,53 o Passivo de CP jh ,
€3.000.000,00 2.007.526,22 e ® Ak
£€2.000.000,00 o
€1.000.000,00
€-
2014 2015 2016

Como em anos anteriores, verificou-se um aumento deste récio. O racio de 2014 para
2015 aumentou quase 6,24%, para o qual contribuiu o aumento das existéncias e
aumento dos depdsitos em institui¢des financeiras em cerca de um milh&o de euros,

tendo as dividas a terceiros impossibilitado um melhor desempenho deste racio.

LIQUIDEZ IMEDIATA

Neste racio, sdo excluidas do numerador, para além das existéncias, as dividas de
terceiros, deixando disponivel (caixa, depdsitos bancdrios e titulos negocidveis) para
comparag¢do com o passivo de curto prazo. Teoricamente, dé-se como valor satisfatério
0 quociente 1, ou superior.

Porém, um racio elevado pode significar, em determinado memento, ou o beneficio da
concessdo de prazos alargados de pagamento por parte dos credores, ou alguma
“ociosidade” da tesouraria, em forma de gestdo ndo adequada.

E evidente que, em certas entidades, com situagdes de tesouraria extremamente

“saudaveis”, é comprovada a fiabilidade deste racio.

1.585.326,87 r 2.714.87472 |

6.738.076,54 7.793.607,76 7.148.293,40
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Liquidez Imediata

37,98%
40%

35% 31,28%

15%
10%
5%
0%
2014 2015 2016
Evolucio das disponibilidades e passivo de CP
€9.000.000,
0 7.793.607,76
€8,000.000,00 I 7.14€.293,40
€7.000.000,00 ' '1—/ __.
€6.000.000,00
€5.000.000,00 === Disponibilidades
©4.000.000,00 271487472 e=@==Passivo de CP
€3.000.000,00 2.438.022,47
1.585M J
£2,000.000,00
£1.000.000,00

2014 2015 2016

Apesar da diminuigdo do passivo de curto prazo, as disponibilidades contribuiram

positivamente para o apuramento deste racio.

ENDIVIDAMENTO
Evidencia a parte do capital alheio utilizada no financiamento das atividades da
entidade. Esta andlise devera ser sistematica e sucessiva, por forma a verificar se o

quociente baixo ou se, pelo contrario, se agrava.

ﬁ__i"?' = 2015 --u;gg::_!:.' =
11.150.049,24

' 9.753.446,58
39.527.037,02 39.484.936,51

10.845.806,32
37.153.450,92

28,21%

202

3% AN ;
23,53%

25% ‘\@<

20%

fored

/
e




Endividamento

30% 29,19%
29% 28,21%
28%

27% Brad

26% }
4,70%
25%

24%

23%

22%

2014 2015 2016
Passivo Vs Ativo
€45.,000.000,00 39.527.037, 484.936,
37.153.450,92 9.527.037,02 39.484.936,51
€40.000.000,00 . .
. €35.000.000,00 @
€30.000.000,00
€25.000.000,00 —
€20.000.000,00 .
€15.000.000,00 10.845.806,32 11.150.049,24 9.753.446,58 o Ativo
€20.000.000,00 & L o
€5.000.000,00
€-
2014 2015 2016

Ao longo destes periodos em analise constatamos um decréscimo no endividamento do
Municipio. Podemos afirmar que o Municipio depende cada vez menos de capitais
alheios, revelando o esforgo financeiro que se traduziu na recuperagado financeira

registada nos Gltimos anos.

SOLVABILIDADE
Na dtica dos financiadores, um racio elevado significa estabilidade financeira, logo, a
confianga, enquanto um racio de valor reduzido denuncia fragilidade e vulnerabilidade,

logo, elevado risco.
33
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TR S N IR T 1= 2005 | 018
" Copitaisproprios | 26.307.644,60 oz 5o | 23768778 L 29.731.489,93
U Passive. 10.845.806,32 ! 11.150.049,24 9.753.446,58
Solvabilidade
350% 304,83%
300% 254,50%
242,56% !
250% ®
200%
150%
100%
50%
0%
2014 2015 2016
Evolucdo dos capitais proprios e passivo
€35.000.000,00
29.731.489,93
28.376.987,78 ’
€30.000.000,00 26.307.644,60 ® ==
€25.000.000,00 =i Capitais
proprios
€20.000.000,00
el Passivo
™ 10.845.806,32 11.150.049,24 ey
€10.000.000,00 L 4 ® —
€5.000.000,00
€-
2014 2015 2016

No ano de 2016, apesar da diminuigdo do passivo, os capitais préprios impulsionaram a

obtengdo deste racio. Constata-se assim uma melhoria significativa da capacidade para

cumprir 0s compromissos inerentes as responsabilidades.
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AUTONOMIA FINANCEIRA @

Trata-se, de um racio bastante usade na analise financeira e tem bastante significado

da entidade efetuado com capitais (fundos) préprios.

histdrico na vida de uma entidade. Através dele se vé& o grau de financiamento do ativo 54/5

A avaliacdo do risco é feita, normalmente, em duas vertentes:

- Em caso de liquidagdo (extingdo), a probabilidade de a entidade, com os seus ativos,
cumprir com as responsabilidades inerentes ao financiamento e ao restante passivo, e, X

consequentemente;

- A partilha do risco entre a entidade e o financiador.

014 - 201E wp i

26.307.644,60 | ; 20.731.489,93 | _
37.153.450,92 39.527.037,02 39.484.936,51

Autonomia financeira
76% 75,30%
75%
74%
73%
71,79%
72%
70,81%
71%
70%
69%

68%
2014 2015 2016

Evolugdo dos capitais proprios e ativo

€45.000.0000 39.527.037,02 39.484.936,51
€40.000.000,00 37.153.450,92 ~
€35.000.000,00 ®
- 28.376.587.78 29.731.489,93 == Capitals
€30.000.000,00 26.307.644,60 ' oERTE
' —— —o
€25.000.000,00 o
i Ativo
€20.000.000,00
€15.000.000,00
€10.000.000,00
€5.000.000,00
€
2014 2015 2016
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Conclui-se que autonomia financeira do municipio cresceu de 2015 para 2016, %ﬂ

influenciada pelo aumento dos capitais préprios.

§A/\
CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO
E um indicador de risco, na 6tica dos financiadores, e, simultaneamente, de gestdo, \ '

permitindo que a entidade avalie quais as possibilidades de recorrer, e conseguir,

crédito para cumprir os seus objetivos estratégicos.

e : 3
26.307.644,60 29.731.489,93
86,49% 89,42% 91,94
30.415.374,38 31.733.429,26 32.336.643,11 -
Capacidade de endividamento

93% 91,94%

52%

91%

0% 89,42%

85%

B8%

a7% 86,49%

B6%

85%

84%

83%

2014 2015 2016
Evoluciio dos capitais proprios e permanentes
000,000, 32.336.643,11
€35.000.000,00 30.415.374,38 31.733.429,26
£30.000.000,00 o . —
€25.000.000,00 o 28.376.987,78 29:FS1EA000 o=Capiiais
26.307.644,60 proprios
£20.000.000,00 Caphals
€15.000.000,00 permanentes
€10.000.000,00
£5.000.000,00
€
2014 2015 2016

O aumento da capacidade de endividamento em cerca de 3% deve-se ao aumento dos
capitais préprios. Pode assim, o érgdo de gestdo avaliar os seus objetivos estratégicos
com maior nivel de confianga e certeza.
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COBERTURA DAS IMOBILIZACOES

Mostra o grau de cobertura que os capitais permanentes tém sobre as imobiliza¢Bes.
Convém que o valor seja © mais perto possivel da unidade, pois, sé assim podera tentar-
se que a exigibilidade dos pagamentos dos passivos de médio e longo prazo se verifique
a velocidade do retorno do investimento efetuado.

Mais importancia tem o que se refere anteriormente quando o investimento é

efetuado, maioritariamente, com recurso ao crédito.

LU

30.415.374,38 31.733.429,26 32.336.643,11| _
35.145.924,70 36.718.841,47 36.382.158,98

Cobertura das imobilizagtes

90%
88,88%

89%

89%

88%

£288%

87%

86,54% 86,42

B87% .

86%

86%

85%

2014 2015 2016
Evolugdo dos capitais permanentes e imobilizado
€40,000,000,00 35.145.924,70 36.718.841,47 36.382.158,98
£€35,000,000,00 === ® *
__.._ —.
£30.000. *— . .
= 30.415.374,38 31.733.429.26 RazeHIL c::)::l:enms
£25.000.000,00 P P
€20.000.000,00 === Imobilizado
£15.000.000,00
£10,000,000,00
£5.000.000,00
€
2014 2015 2016

O grau de cobertura que os capitais permanentes tém sobre as imobilizagBes
mantiveram-se do ano 2014 para 2015 praticamente inalterados. Mas de 2015 para

2016 o aumento foi superior a 2%.
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9.2. Indicadores e racios orgamentais /Q_\

Despesa com o Pessoal l(\
— . - . A
_ 3.100.977,85 2.999.171,51 2.980.496,05
T | sarsomes] ¥ [Teenzes,0] P [To737.853,68 061

Peso da despesa com o pessoal na despesa total

3
& 36,59% 3&4
37%

36%

35% 33,66%
34% === Peso da

despesacomo
33% pessoal na

32%
30,61% despesa total
31%

30%
29%
28%

27%
2014 2015 2016

Evolucdo da despesas com pessoal e total

€12.000.000,00
9.737.853,66
€10.000.000,00 o
8.475.077,95 8.911.263,00 -
€8.000.000,00 o— ="
€6.000.000,00 -
=@==Despesa total
€4.000.000,00 3.100.977,85 2Sharts e
[ o ® .
£€2.000.000,00
€-
2014 2015 B

Através deste indicador, concluimos que no ano de 2016 a despesa com pessoal
representa 30,61% da despesa total, baixando quer o valor da despesa com o pessoal,
quer o racio face ao ano anterior. Esta diminuicdo resulta do nimero de reformados,
bbitos e transferéncias por mobilidade para outros organismos.

A despesa com pessoal no ano de 2016 foi a mais baixa dos anos analisados.
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Despesa Fixa (bdsica) J(\

= Tl | 2008 0 w0 e (\

m [ 520723153 5.482.346,07 5.215.891,77
T [ sazsomss] O [Teennaeoo] P [orsrasses] % .

Peso da despesa fixa sobre a despesa total

64%
61,44% 61,52% '
62% ® @@J
60%
58%
56%
53,56%
54%
52%
50%
a8%
2014 2015 2016
Evolucdo da despesa basica e total
€12.000.000,00
9.737.853,66

€10.000.000,00 Y 8.911.263,00 i

€8.000.000,00 ®

€6.000.000,00 5.207.231,53 5.482.346,07 5.215.891,77 e Despesa bésica

o - ® w=l==Despesa total
€4.000.000,00
€2.000.000,00
€.
2014 2015 2016

O peso da despesa fixa ou basica sobre a despesa total dos anos de 2014 e 2015
manteve-se praticamente inalterada. Ambos tipos de despesa subiram quase na mesma
proporgdo de 2014 para 2015. Relativamente ao ano de 2016 a despesa basica teve

uma ligeira diminuicdo ao passo que a despesa total teve um aumento.
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Despesa com os custos financeiros decorrentes de empréstimos

j= : -'Ej—"_'-:'.“—;.-'.'-? e 15 o -—'__=z_£1§‘=:n _
1.165.881,77 817.832,95  B03.949,76
8.475.077,95 L. 8.911.263,00 maaa 9.737.853,66 R

Peso do servi¢o da divida sobre a despesa total

16%
13,76%
14%
12%
9,18%

10% 8,26%

8% —

6%

4%

2%

0%

2014 2015 2016
Evolugo servico da divida e despesa total
€12.000.000,00
9.737.853,66

£10.000.000,00 I —— 8.911.263,00 ®

€8.000.000,00 ®

€6.000.000,00 === Servigo da divida

=== Despesa total
€4.000.000,00
€2.000.000,00 1.165.881,77 817.832,95 803.949,76
o i ®
€_
2014 2015 2016

O servico da divida é composto pelos pagamentos da amortiza¢do e dos juros e outros
encargos. Este tem vindo a diminuir uma vez que o municipio tem dois empréstimos
contratualizados em vigor: PREDE e PAEL. O peso no ano de 2014 é substancialmente
superior aos anos seguintes, fruto de fortes amortizagdes e consequentemente dos

juros.
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Aquisic8o de Bens de Investimento

=N

= = [!:_—rl. s | wis |
971.224,76 1.022.564,14 1.448.991,76
,46% 1,47 3
8.475.077,95 - 8.911.263,00 i 9.737.853,66 14.88%

Peso da aquisicdo de bens de investimento sobre a despesa

total
16% 14,88%
l‘c\
14% C g).
11,46% 11,47%

12% ®

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2014 2015 2016
Evolugdo da aquisiciio de bens de investimento e despesa total
€12.000.000,00
' 9.737.853,66
€10.000.000,00 Y g 8.911.263,00 e o Despesa tota
€8.000.000,00 - .
£6.000.000,00
€4.000.000,00
€2.000.000,00 971.224,76 1.022.564,14 1.448.951,76
® == -&
€-
2014 2015 2016

O peso da aquisicdo de bens de investimento sobre a despesa total sofreu um aumento

de cerca de 3% em 2016.
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Despesa de Capital

la

i > | 2.464.416,12 2.450.206,71 .
8.475.077,95 8.911.263,00) 9.737.853,66 %/‘
Peso da despesa de capital sobre a despesa total @
27,69% .
28% p 27,66% !
28% '
27% }/
27%
26%
26% 25,16%
25% :
25%
24%
24%
2014 2015 2016
Evolucdo da despesa de capital e total
€12.000.000,00
9.737.853,66
€10.000.000,00 . £.911.263,00
€8.000.000,00 ®
£6.000.000,00 ====Diespesa de capital
=== Despesa total
€4.000.000,00
2.346.,781,25 2.464.416,12 2.450.206,71
€2.000.000,00 *— g ®
£-
2014 2015 2016

O peso e os valores da despesa de capital do ano de 2016 diminuiram reiativamente aos

anos de 2014 e 2015.
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Receita Total ﬁ X\

11.297.554,22

126,78%

8.475.077,95 8.911.263,00 9.737.853,66

Peso da receita total sobre a despesa total

130%

128% 126,78% 127,32%

126% = )%)d

124% y
122%

120%

117,94%
118%

116%
114%

112%
2014 2015 2016

Evoluggo da receita total e despesa total

€14.000.000,00 12.397.765,87
— 11.297.554,22 —
9.995.339,54 " 9.737.853,66

€10.000.000,00 8-47W 8.911.263,00 ®
o —

€8.000.000,00
=== Receita total

£€6.000.000,00 ——Despesa total

€4.000.000,00

€2.000.000,00

2014 2015 2016

Tal como nos anos anteriores a receita total cobre as despesas totais. No entanto
assistimos a melhorias progressivas ac logo destes ultimos anos. No Ultimo ano o

municipio consegui aumentar 0,54%.
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Impostos diretos cobrados pelo Municipio na receita total obtida

WIS meen S SR AT I By N S
] 1.300.417,09 1.232.899,55 1.171.861,86
— ,01% , b
"l 9.995339,54 130 11.297.554,22 SN, 12.397.765,87 ke

Peso dos impostos diretos sobre a receita total
14%, 13,01%

12% w
9,45%

10%
—e
8%

6%
4%

2%

2014 2015 2016

Evolugdo dos impostos diretos e receita total

e 12.397.765,87
€12.000.000,00 e T il
9.995.339,54 e

€10.000.000,00 (===

€8.000.000,00

=== |mpostos diretos

€6.000.000,00 e Aeceis o

€4.000.000,00

€2.000.000,00 1.300.417,09 1.232.899,55 1.171.861,86

C < )
£
2014 2015 2016

Em 2016, verificou-se uma diminuigio dos impostos diretos obtidos no valor de EUR
61.037,69, o que corresponde a uma diminuigdo de 1% face ao ano anterior. Para a
diminuigdo dos impostos diretos no ano de 2016, o IUC e IMT contribuiram com uma

diminuicdo de 2,70% e 2,57% respetivamente.
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10. LIMITES DE ENDIVIDAMENTOS E PAGAMENTOS EM ATRASO

No ambito da informagdo a prestar a DGAL - Diregdc Geral das Autarquias Locais, o
mapa seguinte demonstra o calculo dos limites ao endividamento & data de 31 de

dezembro de 2016.

Divida total

Uimite - T soul Margem Ma
Totl da dhvida a terceires wm::usm_ Divida toul exuindo P Wargem absohr mﬂ
tn &) & asima] (& et me st} Jishim) ve Bein) hritraos
01-01-2016
el AR 4324699 | 1voessel | s3oiseo | 4.847.735 | | 7.776.946 | 1.555.389
Varfagio da Divida % =28,39%(

Varlagdo do excesso da Divida %
Lillizag8o da margem disponivel 2.931.848

O limite da divida total é calculado de acordo com o regime financeiro das autarquias
locais e das entidades intermunicipais (art.2 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro)
calculado a 150% da média da receita corrente cobrada liquida dos Ultimos trés anos.
Pela aplicagdo do disposto anterior, em 31 de dezembro de 2016 o limite da divida total
para o municipio da Chamusca fixou-se em EUR 12.624.681,00. O limite da divida total
subiu face ao ano de 2015, EUR 765.876,30 correspondendo a um aumento de 6,46%

face ao ano anterior.

11. RECURSOS HUMANOS

M 1lm olm i
F qlf 1}F o
TOTAL 1]ToTAL 1|TOTAL 0
M 79|M 76|M 75
F a2iF 80|F 82
TOTAL 161{TOTAL 15§|T0TAL 157
M ofm ofm 0
F ofF ol 0
TOTAL 0|TOTAL 0|TOTAL 0
M ofm olm 0
F ol 0|_F 0
TOTAL o|TOTAL o[TOTAL 0
M 1jm olm 0
F ofF ofF ﬂ
TOTAL 1fToTAL 0[TOTAL 1
M 1M 76|M 75
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Evolu¢8o despesa com pessoal

€2.500.000,00 S 2.273.750,04 2.223.490,17
@ e o === Renumerages

€2.000.000,00 St
permanentes

€1.500.000,00 a=l== AbONOS Varidveis
ou eventuais

€1.000.000,00 693.350,79 661.959,00 680.815,54

€500.000,00 === Seguranca social
54.060,60 63.462,87 76.190,34
. @ o -2

Evolugdo do valor em horas extraordinarias
€60.000,00 55.307,36

€50.000,00

€40.000,00

26.646,20 28.507,

._f

€30.000,00

€20.000,00

€10.000,00

2014 2015 2016

Em 2016 o Municipio da Chamusca contava com 158 trabalhadores a cargo, sendo que,
157 trabalhadores tinham vinculo por tempo indeterminado e 1 encontrava-se noutra
situagao.

O Municipio aumentou o valor das horas extraordinarias quando comparado aos anos
de 2014 e 2015. Quando comparado ao ano transato esse valor subiu quase para o

dobro, cerca de 91,33%.
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12. PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3.3, do Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, quando se
verificar saldo positivo na conta 59 «Resultados Transitados», 0 seu montante pode ser C\Q\

repartido de seguinte forma:

a) Reforgo do patriménio; d(\'
b) Constituigdo ou reforgo de reservas.
O ponto 2.7.3.4 refere que é obrigatério o reforco do patrimonio até que o valor

contabilistico da conta 51 «Patrimdnio» corresponda a 20% do ativo liquido. & .
[

O ponto 2.7.3.5 refere que, sem prejuizo do disposto no numero anterior, deve /_

constituir-se o reforco anual da conta 571 «Reservas Legais» no valor minimo de 5% do X)

resultado liquido do exercicio.

No POCAL comentado e anotado dos autores Jodo Batista da Costa Carvalho e Maria
José Fernandes é referido, na pagina 110:

“f nossa opinido que para o caso das autarquias locais, pouca utilidade tem a
distribuicio de resultados pela conta 571 «Reservas» e pela conta 51 «Patrimonio»
exclusivamente no caso da existéncia de resultados positivos, uma vez que essa
redistribuic3o nada acrescenta em termos valorativos & anélise dos fundos proprios da
autarquia. Alids, a distribuigio dos resultados para a conta 51 «Patrimonio, contradiz a
nota explicativa a essa conta que a destina ao patriménio inicial e a alteracdes
formatmente autorizadas.........
“A conta «59 Resultados Transitados» serd assim uma conta residual, onde o seu saldo
reflete os resultados negativos dos diferentes exercicios e os resultados positivos ndo
distribuidos......”

E por isso que, atingindo a conta 5.1 «Patriménio» mais de 20% do ativo liquido, temos
optado por propor a aplicacdo de 5% dos resultados em 571 “Reservas Legais” e na
manutencdo dos restantes 95% em resultados transitados.

Assim, para cumprimento da norma legal, propde-se que o resultado liquido do exercicio
de EUR 101.079,39 seja aplicado da seguinte forma:

- Reservas legais: EUR 5.053,97

- Manutencdo em resultados transitados: EUR 96.025,42
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13. CONCLUSAO

No ano de 2016 o municipio esforgou-se por um rigor financeiro e orgamental nas suas
contas, aumentando a confianga dos seus fornecedores e colaboradores.

O municipio aumentou a sua despesa face ao ano anterior, quer em despesa corrente
quer de capital, o que se reflete nas disponibilidades.

No ano em andlise, o municipio conseguiu também aumentar a realizagdo da despesa
nas suas grandes opcdes do plano, o que revela uma execucdo planeada e ponderada
apesar das condicionantes financeiras, orgamentais e legais a que esta sujeito.

Apesar das condicionantes existentes no ano de 2016, o executivo continuou focado em
diversas areas, apostando nos servicos virados para os seus municipes tais como:
Educagdo: na conservagdo e requalificacdo das escolas e jardins-de-infancia do
concelho, na aquisicdo de material pedagégico e didatico;

Acdo social: projetos de coro de convivio e programa de promogdo da leitura nas IPSS’s,
conservagdo e atribuigdo/arrendamento de Habitagdo Municipal no &mbito social;
Cultura e desporto: Apoio financeiro e logistico as associages do concelho. Projeto de
levantamento e execu¢do da Carta Arqueoldgica do Concelho. Programagdo e
divulgagdo das artes e tradi¢des do concelho, nomeadamente nas areas da
tauromaquia, do fado, da etnografia e das artes enquanto elementos de promogdo do
concelho;

Promocdo de modos de vida sauddvel com o projeto Chamusca ComVida, apoio a
aquisicio de equipamentos as escolas de formacdo de atletas, apoio a atletas em
competicdes nacionais e internacionais, realizagdo de provas de competicdo em
parceria com federagBes desportivas no concelho da Chamusca;

Juntas de Freguesia: Celebragdo de acordos de execugdo e contratos
interadministrativos, numa perspetiva de proximidade e agilizagdo de pequenas obras
da competéncia do municipio;

Rede vidria: Manuten¢3o das vias municipais e estraddes de terra batida de acesso ao
campo e charneca;

Servicos administrativos: Simplificagdo de processos e requalificagdo dos espagos de

atendimento para a comodidade e celeridade no atendimento ao municipe.
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Na execucdo orcamental de 2016, foram tidas em linha de conta a gestdo financeira do s
municipio, com a prioridade do pagamento a fornecedores, cumprindo os

compromissos de aquisicdo de bens e servigos, com o pressuposto dos projetos para

anos seguintes, nomeadamente a reabilitagdo e ampliacdo do centro escolar da

Chamusca, a reabilitacdo do Mercado Municipal, reabilitagdo do antigo Centro Regional &{q\
de Artesanato, novo Centro de Artes, reabilitagdo de estradas municipais, regeneracao '
urbana, a persecugdo dos projetos municipais e intermunicipais dentro da X
contratualizagdo da Comunidade Intermunicipal para eficiéncia energética e patriménio

cultural e natural. A gestdo foi feita de forma a minimizar o recurso a empréstimos

financeiros e a cumprir 0s contratos de PAEL e PREDE.
Neste sentido, e face aos projetos considerados, propde-se a transferéncia de saldo de

geréncia para o exercicio seguinte no valor de EUR 2.662.817,67.
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