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No atual contexto econdémico-financeiro em Portugal, o controlo orgamental dos

1. Enquadramento

organismos pUblicos encontra-se sujeito a medidas mais restritivas, sobretudo no qug-~

toca & assungdo de despesa. Desta forma, a informagéo proporcionada pelas
demonstragbes financeiras tradicionais torna-se escassa, assumindo assim a
contabilidade de custos um papel importante como medida de andlise e controlo,
auxiliando o processo de planificagdo e tomada de decisdo dos gestores e

administradores publicos.

Nos termos do ponto 2.8.3.1 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 54-A/99 de 22
de fevereiro, “a contabilidade de custos & obrigatéria no apuramento dos custos das
fungdes e dos custos subjacentes a fixagéo de tarifas e pregos de bens e servigos”.

Com a implementagéo e constante aperfeigoamento deste instrumento, constata-se que
as decisbes tomadas, apoiadas pela anélise e informagé&o obtida através do recurso a
contabilidade de custos, apresentam um maior grau de certeza face a anteriormente
obtida com recurso exclusivo & informag&o da contabilidade financeira-patrimonial.

Este elemento de apoio & gestdo e tomada de decisdo tem vindo a demonstrar-se
extremamente importante nos municipios no que respeita a assungio de despesa.

Para o Municipio da Chamusca, a contabilidade de custos é um dos mecanismos que
coadjuva a tomada de deciséo. Implementada em 2011, a contabilidade de custos, tem
sofrido sucessivas alteragbes no sentido da melhor adequagéo a realidade envolvente.

2.Contabilidade de custos

Por forma a conciliar melhor eficiéncia com mais transparéncia t&m vindo a ser adotados
sistemas de apoio a gestdo e tomada de decisfo, tais como, a contabilidade de custos
que, sendo um mecanismo de gestdo, potencializa a eficiéncia dos recursos existentes

e utilizados.

Todos os dados relativos a contabilidade de custos s&o obtidos automaticamente a partir
da contabilidade financeira, diretamente ou por integragéo automatica dos médulos de
faturagdo, gestdo de stocks, obras por administragdo direta, sistema de gestdo de
pessoal e patriménio. Distingue-se da contabilidade patrimonial na medida em que, ao
invés de ter por objeto as relagdes da autarquia com o exterior, focaliza-se no registo e

controlo de todos os movimentos internos.
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O objetivo final da contabilidade de custos no POCAL é o apuramento do custo de cada
fungéo, de cada bem produzido e de cada servigo prestado. Percebe-se que o sistema
permitido para o apuramento destes mesmos custos € o sistema de cysteio total,
usando-se uma base Unica de repartigéo dos custos indiretos. '

2.1. Analise dos resultados de 2016

2.1.1. Apuramento dos custos nao incorporaveis

Entende-se por custos incorporaveis, os custos diretos ou indiretos imputados a bem,
servigco ou fungéo, que séo refletidos nos mapas da contabilidade de custos. Os custos
n&o incorporaveis séo custos ndo considerados na contabilidade de custos pelo que ndo

séo refletidos em qualquer mapa.

Os critérios de imputagéo utilizados no anoc de 2016 visaram a inclusé@o de todos os
custos a bem, servico ou a funcdo quando assim se aplica, desta forma ndo existem

custos indiretos & fungao.

Custos ndo incorporaveis

@Custos
incorporaveis

B Custos ndo
incorporaveis

De acordo com o grafico apresentado foram considerados na contabilidade de custos

86% dos custos totais em custos incorporaveis e 14% em custos néo incorporaveis.

O total de custos apurados por este sistema foi no valor de EUR 11.603.061,51, sendo
o valor de custos néo incorporaveis de EUR 1.642.677,14, e de custos incorporaveis de
EUR 9.960.384,37.
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Como custos imputados diretamente a fungdo, ou seja, custos que nédo estdo

2.1.2. Apuramento dos custos diretos por fungdo

diretamente relacionados com algum bem ou servigo, temos todos os custos com
Vencimentos, Caixa Geral de Aposentacgdes e a taxa social (nica, entre outros.

Temos ainda os custos correntes de funcionamento dos edificios administrativos
municipais, como exemplo a eletricidade, comunicagdes fixas e moveis, agua e

seguranga.

As fungdes com maior destaque sdo: a administragdo geral com 26,00% e os
transportes rodovidrios com uma percentagem de 23,47% do total dos custos da

autarquia.

Custos Diretos por Fungao

Prversas ndo especificadas

& Operages da divida autdrquica

| Acgio social

m Reslduos solidos

m Prot. do meio ambignte e

conservagBo da natureza

W Servigos auxiliares de ensino

B Desporto, recreio e lazer

= Ensino ndo superior

Cultura

7,75% ® Transferéncias entre

administragtes

& Transportes sodovidrios

23,47% ® Administra¢iio geral

u 26,00%

FungSes
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T s % Totel
incGe C.directos abem| C.indirecios a :::S::: Total - *:::ﬂ
ou servigo bens e services fliincao helce funcdes
1 Fungdes Gerals. BT7.A0541¢€|  1765.084.74€]  2632460466] 283246046€] . 26.43%]  100,00%
111 Administragso geral 867.859.2L§| 1.722.150,25 € 2.589.809.463 258080046€]  2800%]  seame
121 Protengio civi e luta contra incénds 8.446,20 € 32.604,49 €] 42.350,80 a23s060€]  o4zx] 1%
2 Fungses soclgls | . 224047203¢]  se11348e] 2801316616 2001581 €) 2812% - 100,00%)
210 Educagso opoe  1200848¢| 1200848€] 1220848  013%]  046%
211 Ensino néio supericr m.azrﬂsl 79.09853€|  eonze2ae] e2020823¢] 23] 24w
212 Servigos suxilares de ensino 256.217,67 o050 eesware] zeesmmare]  208%]  omy
220 Saide 0,00 € 9.975,57 €| sorsavel  gorsavel  oq0m| 03w
= Servigos ndividuals de saiide 0,00 €] 21.266,73 ] 21.28873¢]  2128673¢  o021%]  o7e%
232 Agao soolal 2943286€]  134502916] 16402570 5' 16402570€]  165%]  sm6%
241 Hebitagéio 1348675€]  4a08596¢ s7s6271¢|  svssariel  osew| 200w
243 Saneamento 27.005,90 € 22.460,40 €] so40630€|  a0see30el  omowm| 17
244 Abastecimento de agua 2.266,85 €] 21.550,06 €] 2846736l  238873€]  024%]  o8s%)
245 Residuos sélldas 195.676,39 € 7.10868€|  ooz7evove] 2ma7e7ore]  zoawm] 72em
245 Prot. do meio amblente e conservacio da naturezal 20001206€]  3047557€]  2a7487p36] 2avarese]  248%]  soam
250 Servigos cullurals, recrestivos e reiigs .00 3.820,32€ agzos2€]l  sseesze  ooam]  014%
251 Cublura 868.607,71 €] 1oa.7oe.5i§| 772316256 772318256]  775%]  27.57%
262 Desporto, recreio & lazer 262.849.64 €] 51.352,41 € aada0205¢]  33s30205€]  3aew|  11.00%)
253 Outras actividades civicas e relgbsas 14.674,49 €| 0,00 € 1ag7a48€]  1467448€]  o015%]  osem
20 Indstria s energla 479.403,3% o00e]  arospeeoe] arososmmd  aminu]  tesew
331 Transportes rodovirios 200151836] 20578m222¢] 23%ac0405¢] 23%00a05¢]  23ame] aosenl
2 Transportes aéraos 261,38 418320 €] 454458 4susme]  o00s%|  odew
333 i tas fluviais 381307 ¢ sess% 4e8250€|  4ss250¢]  o0s%|  o18%
34 Mercados efelras 11.740,83 €] 0,00 11.74002€] 11740936l o0g2%] 4o
M2 Turismo 42352 € 30.565,32 € smee7ase]  aoserere]  os]  1om
350 Quras fungdes econémi 3541 33.367,73 €] a40914€f  saa0314€]  o3em]  115%
1 R e e BT R e T BT R AgAen]. 100085
410 Operagbes da divida autirguica 000€|  128ess8€]  12888418€| 128884186l  120%]  7.e4%
420 Transferéncias entre administragoes 135056988€]  z550492¢]  1a7e074p0e] 1a7e074806]  1350%]  Baran
430 Diversas nio aspechicadas 101.889,14 € 17258796 118.14793¢] 11014703l 120w 734w
oo vora] Csssenand | actarisosd  ssenisasrd sesamsard . leen

Os custos totais apurados a bens e servigos foram de EUR 9.960.384,37, sendo esses
custos divididos em custos diretos e indiretos a bens e servigos. Os custos diretos
representam 54% do total, sendo que os restantes 46% pertencem a custos indiretos a

bens e servigos.

As fungdes econdmicas tiveram um custo apurado de EUR 2.920.801,82 o que
corresponde a 29,14% dos custos totais, sendo que destes, EUR 775.933,83 sdo custos
diretos e os restantes custos indiretos a bens e servigos. E a fungio com maior peso no
total dos custos diretos e indiretos a bens e servigos.

As fungbes sociais analisadas apuraram EUR 2.240.172,03 de custos diretos e EUR
561.143,48 de custos indiretos a bens e servigos.

As fungGes gerais tém um valor apurado ligeiramente inferior as fungdes sociais, quase
todos os custos apurados s&o referentes a administragéo geral.

Finalmente as outras fungdes representam 16,31% dos totais dos custos apurados
diretos e indiretos, onde as transferéncias entre administragdes (420) apresentam o
maior destaque, representam quase 85% do total desta funcéo.
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O valor mais significativo na fungdo econémica foi obtido na fungdo 331 — Transportes

rodoviarios que tem um custo total de EUR 2.338.034,05 que & obtido na sua maioria

pelo valor dos custos indiretos a bens ou servigos da fungdo no valor de EUR /\
2.057.882,22. Os custos diretos a bens e servigos da fungdo 331 totalizam EUR “ ‘
280.151,83 e distribuem-se em obras de arruamentos (EUR 224.916,54) e limpeza em
arruamentos no valor de EUR 55.235,29.

A fungdo 111 totaliza EUR 2.589.809,46 do qual o valor de custos indiretos a bens e

servicos é EUR 1.722.150,25 a este valor correspondem os custos que foram imputados

apenas a fungdo e que se referem o servigo de educagéo e a representagéo e promogdo

do concelho. Este valor também inclui os custos com vencimentos dos funcionarios que %’@
desempenham fungdes inerentes a administragéo geral do Municipio.

A analise global dos custos diretos e indiretos a bem ou servigo apresenta um valor total
de custos de EUR 9.960.384,37 dos quais EUR 4.614.714,08 séo custos indiretcs a
bens e servigcos e EUR 5.345.670,29 sdo custos diretos a bem ou servigo o que
demonstra que existe um valcr global de custos que ndo é possivel imputar nem a bem

nem a servigco dada a natureza da despesa e que estédo a ser imputados a fungéo.
2.1.2.1. Anélise de custos diretos dos bens

Da analise global dos custos dos bens e dos servigos existentes em cada fungédo

podemos sintetizar a informagéo em distribuigdo dos custos dos bens por fungio.

Custos Diretos dos Bens por Funcgdes

€250.000,00
€200.000,00
€150.000,00

€100.000,00

€50.000,00 I
€_ i E__‘_— - - — _,. —— .

é"* & \<~° ,,&’ &639 ‘&@ & ,\*;ﬁy Fungbes

es?' F &
o \ & @c}ep & @ f ‘@0
i&éi“f?" vp'bé & o‘f & d“ﬁ

398




Da andlise efetuada aos custos diretos imputados a bem podemos verificar que a fungéo
331 — Transportes rodoviarios corresponde a 57,86% (EUR 224.916,54) referente a (‘/\ (‘
(

obras em arruamentos diversos no concelho da Chamusca.

Obras realizadas em jardins e espagos verdes da Chamusca com um valor de EUR

63.486,33 - fungdo 246 correspondente a 16,33% e Administragédo geral com EUR
47.441,22 (12,20%), conforme se pode constatar no grafico acima. < @4

1

2.1.2.2. Andlise de Custos Diretos dos Servigos 3

Custos Diretos dos Servigos por Fungdes

€1.400.000,00 -
€1.200.000,00
€1.000.000,00 -

€800.000,00 -
€600.000,00 -
€400.000,00 -
€200.000,00 A

Fungdes

Podemos visualizar que a fungéo 420 — Transferéncias entre administragdes é a que
absorve a maior parte dos custos, onde se inclui as transferéncias para a Resitejo —
Associagéo de Gestdo e Tratamento de Lixos do Médio Tejo que abrange a recolha dos

residuos sélidos urbanos (27,25%).

Na segunda posigédo encontra-se a fungdo 111 — Administracéo geral, onde se inclui a
representagdo/promogéo do concelho, e outros gastos com a atividade do Municipio.

Com 13,43% encontra-se a fungio 251 — Cultura cujos valores mais significativos
referem-se 4 semana da ascens&o com um custo de EUR 276.629,92 e o servigo da
Biblioteca Municipal Ruy Gomes da Silva com EUR 126.773,94.
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2.1.3. Apuramento dos custos diretos da administragéo geral

Em 2016 os custos da administragéo geral representam 26,00% do valor dos custos
totais do Municipio. Em valor foram gastos EUR 2.589.809,46 dos quais EUR
1.722.150,25 foram diretamente imputaveis a fungdo e EUR 867.659,21 foram
imputados a bens ou servigos.

De realgar a representagdo/promogéo do concelho com um total de EUR 156.846,91
Seguido do servigo de educagdo com EUR 115.882,06 reforgando o apoio do Municipio
na area educacional. Como terceiro servigo surge o Centro de Inclusdo Social, onde sdo
prestados servigos que visam contribuir para o desenvolvimento social dos residentes
no concelho, combatendo a pobreza e a excluséo social, tendo este servigo um custo
total de EUR 80.180,86.

Administracdo Geral Valor (EUR) %
Custos Indiretos a Bens ou Servigos 1.722,150,25 66,50%
Custos Diretos a Bens ou Servicos 867.659,21 33,50%

2.589.809,46 100,00%

Custos da Administragdo Geral

Directos
€867.659,21

Indirectos
€1.722.150,25

&00



2.1.4, Apuramento dos custos diretos dos transportes rodoviarios

De acordo com a tabela 1 — Apuramento de custos diretos por fungdo verificamos que C\ﬂ
a fungéo dos transportes rodoviarios tem um custo total de EUR 2.338.034,05 com uma
percentagem de 23,47% dos custos totais do Municipio, repartidos entre custos diretos

e indiretos a bens ou servigos.

Aqui s8o imputados todos os custos referentes ao Municipio com:

Reparagtes efetuadas nas infraestruturas rodovidrias do concelho que totalizam EUR
224.916,54;

Manutengbes e limpezas efetuadas nas infraestruturas rodovigrias do concelho que
totalizam EUR 55.235,29. y

Como custos indiretos & fungdo temos o valor de EUR 2.057.882,22 relativo a

amortizag&o das infraestruturas rodovidrias do concelho.

Transportes Rodoviarios Valor (EUR) %
Custos Indiretos a Bens ou Servigos 2.057.882,22 88,02%
Custos Diretos a Bens ou Servigos 280.151,83 11,98%

2.338.034,05 100,00%

Custos dos Transportes Rodoviarios

Directos
€280.151,83

Indirectos
€2.057.882,22

€01



2.1.5. Apuramento dos custos diretos do ensino n&o superior

Em 2016, os custos do ensino nédo superior representam 6,23% do valor dos custos
totais do Municipio. Em valor foram gastos EUR 620.228,23 dos quais EUR 540.829,70

foram imputados diretamente a bens ou servigos e EUR 79.398,53 foram indiretamente=;

imputaveis a fungao.
De realgar como servigo, as atividades de enriquecimento curricular que séo prestadas

em todas as escolas basicas do concelho com um custo total de EUR 11.4710,26.

Seguidamente, foi com as refeigdes escolares da EB1 e com os servigos afetos ao
Jardim Inféncia da Chamusca, que o Municipio teve mais custos ao nivel do ensino ndo
superior (respetivamente EUR 51.977,36 e EUR 47.219,64).

Ensino Ndo Superior Valor (EUR) %
Custos Indiretos a Bens ou Servigos 79.398,53 12,80%
Custos Diretos a Bens ou Servicos 540.829,70 87,20%

620.228,23  100,00%

Custos do ensino néo superior
Indirectos
—__€79.398,53

Directos
€540.829,70

2.1.6. Apuramento dos custos diretos das transferéncias entre administrages

Esta funcdo engloba as transferéncias correntes e transferéncias de capital concedidas
a diversas entidades. Em 2016 os custos das transferéncias representam 13,82% do
valor dos custos totais do Municipio. Em valor foram gastos EUR 1.376.074,80, tendo
sido EUR 1.350.569,88 imputados diretamente a fungéo.

A maior expresséo verifica-se nas transferéncias correntes, sendo a principal entidade

a Resitejo — Associagéo de Gestdo e Tratamento de Lixos do Médio Tejo.
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Ao nivel das transferéncias de capital o valor é distribuido por diversas entidades, sendo
o0 valor mais relevante atribuido 4 Santa Casa da Misericordia da Chamusca. C\ (]

Transferéncias entre Administragdes Valor %

Transferéncias Correntes 1.206.510,92 88,57%

Transferéncias de Capital EUR 155.685,91  11,43%

EUR 1.362.196,83 100,00%

Capital  Transferéncias

€155.685,91

Correntes
€1.206.510,92

Transferéncias entre Administracdes Valor (EUR) %

Custos Indiretos a Bens ou Servigos 25.504,92 1,85%

Custos Diretos a Bens ou Servicos 1.350.569,88 98,15%

1.143.968,69 100,00%

Indirectos

Custos a Bens ou Servigo 250852

1,85%

€603
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2.1.7. Apuramento dos Custos Diretos da Cultura

Cultura Valor {EUR) %
Custos Indiretos a Bens ou Servigos 103.708,54 13,43%
Custos Diretos a Bens ou Servigos 668.607,71 86,57%

772.316,25 100,00% <

Custos da Cultura

Indirectos
103.708,54 €

Directos
668.607,71€

A fungido Cultura representa 7,75% dos custos totais, sendo que, o servigo que
representa o maior custo é a Ascensdo {(EUR 276.629,92), seguida do servigo da
Biblioteca e dos eventos tematicos, respetivamente com EUR 126.773,94 e EUR
68.621,30.

2.1.8. Centros de responsabilidade

Em virtude de se pretender obter da contabilidade de custos mais elementos para além
do simples apuramento de custos de bens e servigos, optou-se por apresentar os

resultados de imputagéo por centros de responsabilidade.

Consideram-se como centros de responsabilidade as unidades contabilisticas que
correspondam & realidade organizativa e funcional da entidade, perfeitamente
identificadas, diferenciadas e com a responsabilidade de realizar uma atividade ou um

conjunto de atividades.

Os centros de responsabilidade da autarquia na contabilidade de custos no ano de 2016,
tiveram em conta, 0 organograma da autarquia e os servigos ou necessidades

existentes para apuramento de resultados.

12
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Os centros de responsabilidade constituem o nivel elementar de agregagéo de custos e

coincidermn, por norma, com a divisdo municipal. No nosso casc e condicionados pela

nossa dimensé&o os centros de responsabilidade séo criados também de acordo com as

necessidades existentes para o apuramento dos custos.

Os centros de responsabilidade, com custos apurados no ano de 2016, foram os

seguintes:
Centro de Responsabilidade 2016 Valor
31 - Assemblefa Municipal 6.274,14
32 - Presidente 460.997,75
33 - Divisdo Municipal de Administragao e Finangas 628.348,18
34 - Divisdo Urbanismo, Planeamento, Obras e Ambiente 1.071.586,33
35 - Divisdo Municipal de intervengdo Social 991.096,47
38 - Edfkcios Municipais 97.599,16
39 - Material na Posse do Funcionarlo 19,95
40 - Frota Municipal 260.181,08
41 - Fornecimentos e Servigos 132.677,73
42 - Formagdes 963,60
43 - Honorérios e Trabalhos Especializados 46.802,03
44 - Transferéncias 1.314.712,40
45 - Custos Operacionais e Provisdes 65.512,37
46 - Custos FAnanceiros 49.905,71
48 - Juros de Leasing 389,45
49 - Custos e Perdas Extraordinérias 16.972,06
50 - Atividades Municipais 549,16
51 - Educagao 423.911,43
52 - Qcupagao de Tempos Livres 1.180,80
54 - Transportes Rodovlarlos 242.226,20
55 - Cadéncla de Pessoal 18.081,84
56 - Edifkcios de Terceiros 1.141,42
57 - Dasenvolvimento Econémico 2,197,286
58 - Atos Bleitorals 3.580,04
59 - Comunicagbes 35.386,69
90 - N&o Incorporaveis 481.318,30
91 - Servicos Internos 78,93
92 - Bens 102.636,58
93 - Servigos 1.779.244 62
94 - Amortizagdes 2.381.442 .25
Total 10.628.014,13
13
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Centros de Responsabilidade
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93 - Servicos
44 - Transferéncias

34 - Divisdio Urbanismo, Planeamento, Obras e Ambiente
35 - Divisdio Municipal de Interveng3o Sacial

33 - Divisdp Muniipal de Admitistracio e Finangas
90- Ndo Incorpordveis

32- Presidente

51 - Educacio

40- Frota Municipal

54- Transportes Rodovidrios

41 - Forpecimentos e Servigos

92-Bens

38 - Edifidos Municipais

45 - Custos Operacionais € Provisies

46 - Custos Financeiras

43 - Honorérios e Trabalhos Especializados

59 - ComunicagBes

55- Cedéncia de Pessoal
49 - Custos e Perdas Extraordindrias 1

€ €500.000,00 €1.000.000,00 €1.500.000,00 €2.000.000,00 £2.500.000,00 £3.000.000,00

No ano de 2016 o centro de responsabilidade das amortizagbes foi o que apresentou o
valor mais elevado. Além das amortizag¢Bes, os servigos representaram um custo de
EUR 1.779.244,62.

A divisdo do urbanismo, planeamento, obras e ambiente também tive um valor
relevante, do qual se destaca o parque de méaquinas, viaturas e oficinas municipais com
custos apurados de EUR112.340,42.

2.1.8.1. Centros de responsabilidade — Orgénica da autarquia

Quanto aos centros de responsabilidade referentes 4 orgénica da autarquia foram
criados os C.R. de acordo com o organograma da autarquia no ano de 2016.

A maior expresséo verifica-se na Divisdo Urbanismo, Planeamento, Obras e Ambiente,
sendo o valor mais elevado referente a servigos de manutengéo e conservagéo de

equipamentos e infraestruturas municipais.
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C. R. — Orgdnica da autarquia Valor (EUR)

31 - Assembleia Municipal 6.274,14
32 — Presidéncia 460.997,75
33 — Divisdo Municipal de Administracdo e Finangas 628.348,18
34 - Divisdo Urbanismo, Planeamento, Obras e Ambiente 1.071.586,33
35 - Divisdo Municipal de Intervengdo Social 991.096,47

3.158.302,87 100,00%

Assembleia Organica da Autarquia ))’
Municipal Presidéncia
0,20% ' 14,60%

Divisdo Municipal
de Administragdo &
Finangas
Divisio Municipal 19,90%
de Intervengao

Social
31,38%
Divisio Urbanismo,
Planeamento,
Obras e Ambiente
33,93%

2.1.8.2. Centros de responsabilidade — Transferéncias
Transferéncias correntes

Neste agrupamento sd3o contabilizadas as importancias a entregar a quaisquer
organismos ou entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por

parte das unidades recebedoras, qualquer contraprestagéo direta para com a autarquia.

Transferéncias de capital

As transferéncias que se integram neste agrupamento econdémico revestem-se de
caracteristicas idénticas as ja4 apontadas para as transferéncias correntes com a
diferenga, que estas se destinam a financiar despesas de capital das entidades

recebedoras.
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2.1.8.3. Centros de responsabilidade — Educacgéo (]

Na educagdo foram criados varios centros de responsabilidade fazendo a distingdo do G\ ‘

ensino pré-escolar e do ensino basico.

Verificamos que os transportes escolares do 2° 3° ciclos e secundério, as refeigdes
escolares das escolas basicas e as AEC’s t&m os valores mais relevantes neste centro

de responsabilidade.

C. R. - Educagdo Valor (EUR) %
5101 - Jardins Inféncia — Qbras 96,66 0,02%
5102 - Jardins Infédncia — Servigos 36.692,14 9,36%
5103 — Escolas Bésicas — Obra 12.907,27 3,04%
5104 - Escolas Basicas — Servigos 44.452,16 10,49%
5105 - Componente Apoio a Familia 19.277,06 4,55%
5106 - AEC'S 45.868,96 10,82%
5107 — Refeigfies Escolares — Jardins Infancia 35.927,73 8,48%
5108 — Refeicdes Escolares - Escolas Bdsicas 51.977,36 12,26%
5109 — Transportes Escolares - Jardins Infancia 12.210,88 2,88%
5110 - Transportes Escolares - Escolas Basicas 11.194,32 2,64%
5111 - Transportes Escolares — 22, 32 Ciclos e Secundérios 129.488,67 30,55%
5112 — Bolsas de Estudo e Mérito 20.818,22 4,91%

423.911,43 100,00%
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f) ﬁ
Bolsas Estudo e Jardins = ‘
Médito  Infancia- Educacao ?

Transportes 4.91% Obras Jardins Infancia -
Escolares - 2°, 3° 0.02% Servigos Escolas
Ciclos e 9,36% Bésicas -

Escolas Bésicas -

Secunddrio Servigos
F. 20 140 10,49%
Comp. Apoio &
Familia o
4,55% @
1 AEC'S
Transportes =l 10,82% AR
Escolares - Refeigties Refeigdes Ce
Escolas Escolares - Escolares - J.
Basicas Escolas Basicas Infancia
2,64% Transportes ~ 12.26% 8.48%
Escolares - J.
Infancia
2,88%

2.1.8.4. Cenlros de responsabilidade — Frota municipal

Foram criados centros de responsabilidade para a frota municipal de forma a apurar os
custos por viaturas ligeiras, viaturas pesadas, maquinas pesadas, maquinas de

pequeno porte e embarcagoes.

Foram as viaturas pesadas que absorveram mais custos no ano de 2016, no valor de
EUR 91.587,73.

C. R. — Frota Municipal Valor (EUR) %

4001 - Viaturas Ligeiras 69.356,94 28,22%
4002 - Viaturas Pesadas 91.587,73 37,26%
4003 — Maquinas Pesadas 77.013,60 31,33%
4004 — Maquinas Pequeno Porte 1.841,17 0,75%
4005 — Embarcagdes 1.432,43 0,58%
4006 — Portagens 4.573,84 1,36%

245.805,71  100,00%
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Maquinas Embarcagbes Fortagens
Pequeno 0,58%

Porte :
_-‘—""—_-\

Frota Municipal

0,75%
Magquinas

31,33% (

Viaturas Ligeiras
28,22%
Pesadas

Viaturas Pesadas
37,26%

Sintese

Dando cumprimento ao disposto no POCAL, no exercicio de 2016, continuou-se a
utilizar e aprofundar um sistema de contabilidade de custos, que permitiu o apuramento

dos custos do Municipio por fungdes, por bens, por servigos e o apuramento dos custos

por centros de responsabilidade.

Como se pode verificar nos dados apresentados no item anterior existe, por parte do
executivo, uma forte aposta na fungiio educagdo refletindo-se essencialmente nas

refeigbes escolares do 1° ciclo, nas atividades de enriquecimento curricular e nos

servigos do pré-escolar e do 1° ciclo.

Os mapas que se obtém na contabilidade de custos constituem um importante

instrumento de gestéo interna. Assim, é hoje possivel, em tempo real quantificar gastos

e rendimentos numa visdo analitica e detalhada.

1k
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