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1. ENQUADRAMENTO

O relatério de gestdo € um documento integrante da prestagdo de contas que visa retratar o
desempenho orgamental contabilistico relativamente ao ano de 2017. E um documento que, &
semelhanga das demonstragdes financeiras, tem por objetivo disponibilizar informagéo de
caracter economico e financeiro da entidade.

Este relatério de gesté@o inclui o enquadramento legal e economico, de forma a possibilitar a
percecdo, ainda que de uma forma ampla, do contexto em que foram desenvolvidas todas as
atividades de gestdo do executivo municipal, em que é dada a conhecer a atividade
desenvolvida, a situacdo economica do Municipio, a execugdo orgamental e as atividades
desenvolvidas no ano de 2017.

1.1.  Enquadramento legal

O presente relatorio encontra-se elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.°
54-A/99, de 22 de setembro, com as respetivas alteracdes e a Resolugdo n.° 4/2001 — 22 Secgao
do Tribunal de Contas, alterada pela Resolugao n.° 6/2013, de 21 de novembro.

Em conformidade com o disposto na alinea i) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, foram elaborados os documentos de prestagdo de contas relativos ao ano de 2017,
perspetivando o controlo politico da Assembleia Municipal, de acordo com a alinea I) do n.° 2 do
artigo 25.° da mencionada lei, o controlo jurisdicional do Tribunal de Contas e o controlo
administrativo de verificacdo da legalidade por parte dos 6rgaos de tutela da Administragao
Central.

1.2. Enquadramento econémico

O crescimento econémico é um excelente indicador do estadio de uma economia, uma vez que,
é através dele que se avalia a conjuntura econémico-financeira de um pais, instituigdo ou
empresa. Esta aferigdo é efetuada através de diversas variaveis de modo a podermos definir
com exatiddo o estado da economia e quais as opgdes para que a mesma possa melhorar 0 seu
desempenho.

A economia mundial depara-se com graves constrangimentos no seu crescimento e
prosperidade, atravessando uma crise econémica que contagia todas as economias do globo,
desde as mais débeis as até entdo julgadas incontestaveis.

A atual situagdo econoémica carece de eficiéncia e de uma melhor rentabilizagéo do seu capital.
Necessita por isso que os mecanismos de mercado, em especial das economias mais possantes
repensem o seu funcionamento e reafectem os seus recursos por forma a obterem um ganho de
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eficiéncia, gerando desenvolvimento e crescimento econdmico e sustentavel, aumentando a
produtividade e melhorando a utilizagdo do capital.

Hoje em dia, os Municipios portugueses estdo sujeitos a uma forte pressdo devido a varias
restricbes orgamentais que por vezes ndo permitem controlar a despesa publica de uma forma
mais segura. O atual crescimento das necessidades e dos gastos, normalmente ndo é
acompanhado pelo crescimento dos recursos municipais disponiveis, pelo que, muitas das vezes
é dificil satisfazer essas mesmas necessidades. Neste sentido € importante avaliar a situagao e
tentar encontrar instrumentos que permitam controlar melhor os recursos, diminuir os gastos
desnecessarios e aumentar, assim, os niveis de eficacia e de eficiéncia municipal e a qualidade
dos servigos prestados.

Com a entrada em vigor do Decreto-lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro, que aprovou o Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), deu-se inicio a reforma da
administragao financeira e das contas publicas no sector da administragao autarquica. O POCAL
visa a criacdo de condi¢bes para a integracdo consistente da contabilidade orgamental,
patrimonial e de custos numa contabilidade moderna, por forma a constituir um instrumento
fundamental de apoio a gestdo das autarquias locais.

A economia Portuguesa e dos paises da zona euro apresentam um quadro de crescimento face
aos anos anteriores.

Na atividade econdmica e consumo privado em Portugal tem-se assistido a uma melhoria desde
0 ano de 2013. O indicador de sentimento de confianga econémica em Portugal tem vindo a
melhorar desde 2016 o que pode explicar em grande parte 0 aumento do consumo.

Ao nivel do setor publico, para corregao dos desequilibrios financeiros, existe a necessidade de
manter o processo de consolidagdo orgamental e, contrariando a tendéncia da administracéo
central, a administragao regional e local tem vindo a diminuir a sua divida e respetivos racios de
endividamento.

Na divida publica tem-se assistido a um aumento galopante, mas, no entanto, parece que este
aumento tem tendéncia a estabilizar e possivelmente a diminuir, dadas as restrigdes orcamentais
e compromissos assumidos pelo pais.

Apesar de uma melhoria na economia, a situagdo econémica em Portugal nos proximos tempos
devera continuar a estar dependente das restricdes orgamentais de financiamento a que esta
sujeito.
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2. ORGANIZAGAO MUNICIPAL

A organizacdo do Municipio da Chamusca € suportada pela existéncia de 2 estruturas
fundamentais - estrutura politica e estrutura administrativa.

2.1. ESTRUTURA POLITICA

A Gestdo Municipal de 2017 correspondeu ao mandato autarquico resultante das eleigdes de 01
de outubro de 2017, os membros dos 6rgdos municipais Camara e Assembleia, tomaram posse
no dia 14 de outubro de 2017. A 31 de dezembro de 2017, os 6rgdos autarquicos tinham a
seguinte composicao:

MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL
Eleitos

Joaquim José Duarte Garrido - Presidente da Assembleia Municipal [PS]
Maria Inés Fernandes Ribeiro - 1° Secretario da Assembleia Municipal de Chamusca [PS]
Antonio José Tomaz Moreira - 2° Secretario da Assembleia Municipal de Chamusca [PS]
José Joaquim de Jesus Braz [CDU-Coligacdo Democrética Unitéaria~PCP/PEV]
Maria Manuela Luz Marques [CDU-Coligacdo Democrética Unitaria~PCP/PEV]
Nuno Jorge Lino Mira [PS]
Celina Raquel Bacalhau de Moura [PS]
Rui Miguel Oliveira da Cruz [CDU-Coligacdo Democratica Unitéria~PCP/PEV]

Manuel Tiago Neto Pestana Prestes [PPD/PSD.CDS-PP.MPT-Coligagéo "Chamusca é o Meu
Partido"]

Pedro Miguel Martins Braz [PS]

Carla Virginia Cipriano dos Santos /PS]

Ana Cristina Frazdo da Costa [CDU-Coligacdo Democrética Unitéria-PCP/PEV]
Tiago Miguel de Vasconcelos Fontes Barbosa /PS]

Silvina Maria Frias Fernandes [PPD/PSD.CDS-PP.MPT-Coligacédo "Chamusca é o Meu Partido]

Por ineréncia — Presidentes de Junta de Frequesia
Joel Nunes Marques [Presidente da Junta de Frequesia da Carregueira - PS]

Rui Miguel Azevedo Martinho [Presidente da Unido de Freguesias da Chamusca e Pinheiro Grande -
PPD/PSD.CDS-PP.MPT-Coligagéo "Chamusca é o Meu Partido"]

Bruno Miguel Marques de Oliveira [Presidente da Unido de Freguesias de Parreira e Chouto - PS]
Mario Jodo Amaro Ferreira [Presidente da Junta de Freguesia de Ulme - PS]

José Lourengo Vieira Trindade [Presidente da Junta de Freguesia de Vale de Cavalos - PS]
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CAMARA MUNICIPAL

A Camara Municipal € constituida por 5 membros — 1 presidente, 1 vice-presidente e 3
vereadores. A sua composi¢éo é a seguinte:

Mandato 2013-2017

Dr. Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado, Presidente

Claudia Patricia Alves Moreira, Vice-presidente
Francisco Manuel Petisca Matias, Vereador com regime de permanéncia a tempo inteiro
Aurelina Maria Garrido Conde Andrade Rufino, Vereadora sem regime de permanéncia

Maria Manuela Luz Marques e Claudia Patricia Alves Moreira, Vereadora sem regime de
permanéncia

Mandato 2017-2021 (tomada de posse a 14.10.2017)

Dr. Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado - Presidente

Dra. Claudia Patricia Alves Moreira, Vice-presidente
Rui Filipe Rodrigues Ferreira, Vereador com regime de permanéncia a tempo inteiro
Gisela Maria Azevedo Trincdo Matias, Vereadora sem regime de permanéncia

Rui Miguel Garrido Conde Andrade Rufino, Vereador sem regime de permanéncia

CAMARA MUNICIPAL

INSCRITOS 8160

VOTANTES 5161

BRANCOS 124

NULOS 125

ABSTENCAO 36,75%

Mandatos

PCP-PEV 24.16% 1
PPD/PSD.CDS-PP.MPT 16,92% 1

PS 54,10% 3
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2.2. ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DOS SERVIGOS DO MUNICIPIO

Para o exercicio das suas atribuigbes e competéncias, o Municipio dispde das seguintes
unidades organicas flexiveis:

a) Gabinete da Educacao;

b) Gabinete Apoio ao Emprego;

c) Gabinete de Apoio Juridico;

d) Gabinete de Comunicacao;

e) Gabinete Protegéo Civil;

f) Gabinete Técnico Florestal;

g) Gabinete de Médico Veterinario;

h) Gabinete de Informatica;

i) Diviséo Municipal de Administragéo e Finangas;

j) Divisdo Urbanismo, Planeamento, Obras e Ambiente;

k) Diviséo Municipal de Intervencéo Social.

A representacdo grafica da estrutura pode ver-se no organograma seguinte:

Gabinete Apoio Vereadores em Gabinete de Apoio a
ao Presidente Permanéncia Vereagao
Gabinete da Gabinete Apoio Gabinete de Gabinete de
Educagdo ao Emprego Apoio Juridico Comunicagdo
Gabinete de
Informatica

Gabinete Gabinete Técnico Gabinete de

Protecdo Civil Florestal Médico

Divisdo Municipal de
Intervengdo Social

Divisdo Municipal de
Administragdo e Divisdo Urbanismo,
Finangas Planeamento, Obras e Ambiente
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3. RECURSOS HUMANOS

O balango social € um instrumento privilegiado de planeamento e gestdo de recursos humanos,
e esta incluido no respetivo ciclo anual de gestdo. Deve ser elaborado anualmente no primeiro
trimestre, com referéncia a 31 de dezembro do ano imediatamente anterior. Trata-se de um
documento unico, onde, de forma sistematizada, se recolhem, tratam e interpretam, quantitativa
e qualitativamente, os dados referentes a realidade dos recursos humanos de cada organizagao.

A obrigatoriedade de elaboragéo do balango social, nos servigos e organismos da administragéo
publica central, regional e local, incluindo os institutos publicos que revistam a natureza de
servigos personalizados e fundos publicos que, no termo de cada ano civil, tenham um minimo
de 50 trabalhadores ao seu servigo, foi instituido pelo Decreto-Lei n.° 190/96 de 9 outubro, com
base nas informagdes relevantes para a gestdo, observadas com a sua aplicagao ao longo dos
anos, nas empresas privadas.

O seu conteudo retrospetivo, acrescido de indicadores, quadros e graficos, é essencial para uma
andlise global e precisa da situagdo dos Recursos Humanos da autarquia, permitindo assim uma
visdo pormenorizada da realidade de cada area analisada. Permite também tragar uma politica
de gestdo de recursos humanos, tendo em vista a melhoria das condi¢bes de trabalho, a
seguranga, a formacao, etc.

De seguida apresenta-se um resumo dos principais elementos que constam no balango social
comparando o ano de 2017 com o de 2016.

3.1. Relagao juridica de emprego

Evolugao do efetivo por tipo de vinculo

Este gréfico reflete o numero total de trabalhadores existentes a 31 de dezembro dos anos em
analise.

N.2 total de trabalhadores

158

152

2016 2017

Anos
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No ano de 2017 houve um decréscimo de pessoal que se situa nos 3,8%, relativamente ao ano
de 2016. Esta diminuicdo ficou a dever-se a situagdes como falecimento e a resolugdo ou
exoneragao por iniciativa do empregador.

A distribui¢do dos funcionarios de acordo por género nos anos de 2016 e 2017 foi a seguinte:

a3

82
B Sexo feminino
70 _
I M Sexo masculino
2017

Podemos entdo concluir que, a diminuigao do efetivo municipal, no ano de 2017 relativamente ao
ano anterior, foi repartida pelos dois géneros, sendo que no sexo masculino registou-se uma
diminuigdo de cinco trabalhadores, e no sexo feminino registou-se uma diminuigdo de uma
trabalhadora.

Estrutura profissional

Em 1 de Janeiro de 2009 entrou em vigor nova legislagéo sobre regime de carreiras, aprovada
pela Lei 12-A/2008, de 27 de fevereiro que definiu e regulou os novos regimes de vinculagéo, de
carreiras € de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes publicas. Passaram a
existir as carreiras gerais de técnico superior que integrou 0s grupos de pessoal técnico superior
e técnico, de assistente técnico onde ficaram inseridos os grupos de pessoal administrativo e os
técnico-profissional e de assistente operacional para onde transitaram os grupos de pessoal
operario e auxiliar. Ficaram, ainda por enquadrar as carreiras de informatica e de fiscal
municipal, que até ao fim do ano de 2017 nao foram alvo de qualquer reviséo de carreiras.

De acordo com estas carreiras, a estrutura profissional do Municipio esta assim desenhada,
conforme grafico.
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Estrutura profissional em 2017

Dirigente

Informatica
1%

3%

Assistente
operacional
51%

A carreira com menos expressdo no total do efetivo municipal é a de Dirigente seguida pela de
Informéatica. A carreira de assistente operacional é dominante, correspondendo a mais de
metade dos trabalhadores da autarquia (51,00%), seguida da carreira de assistente técnico
(30,00%) e a de técnico superior (15,00%).

Estrutura do pessoal por antiguidade

No que se refere a antiguidade do pessoal, podemos verificar no grafico seguinte, os escaldes
que se encontram mais representados sdo os de cinco a nove anos com 62 trabalhadores
seguido pelo escaldo dos quinze a dezanove anos, com trinta e nove trabalhadores.

Antiguidade dos trabalhadores no ano de 2017

40 oumaisanos M 6
35a39 I 14
30a34 MW 2
25329 Il 7
20224 s 14
15219 I——— 39
10a14 N ©
5a 0 I ————— 62

Até 5anos M 2
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Estrutura etaria do pessoal

Da distribuigdo dos trabalhadores pelos escaldes etérios, podemos verificar que o escaldo que
enquadra mais trabalhadores é o de 40 a 44 anos (33 trabalhadores). A populagdo mais jovem,
que se enquadra nos trés primeiros escaldes etarios (até 29 anos) representa apenas 1
trabalhador do Municipio (1,80%), sendo que nos ultimos dois escaldes etérios mais elevados se
encontram 16 trabalhadores municipais.

Estrutura etaria do pessoal em 2017

70 ou mais
65369 mmmm 3
60264 MEEEEEEE———— |3
55a59 21
50a54 27
45349 I 26
40244 I —— 33
35a39 17
30234 me——— ]
25329 m 1
20a24

Menos de 20 anos

Estrutura habitacional do pessoal

Como ja foi referido anteriormente, o efetivo municipal esta distribuido, na sua maioria, pela
carreira de assistente operacional em que as habilitagdes académicas necesséarias para o
ingresso sdo a escolaridade minima obrigatéria de acordo com a idade: 4.2 Classe para 0s
nascidos até 31 de Dezembro de 1966; 0 6.° ano de escolaridade para os nascidos a partir de 1
de Janeiro de 1967 e até 31 de Dezembro de 1980, e 0 9.° ano de escolaridade para os nascidos
a partir de 1 de Janeiro de 1981 e até 31 de dezembro de 1994 e 0 12.° a partir de 1 de janeiro
de 1995.

Com o nivel de escolaridade até ao 9.° ano de escolaridade, no Municipio da Chamusca existem
42,2 % dos trabalhadores, e com menos de 4 anos de escolaridade 0,7% dos trabalhadores.

Apenas 19,1% dos trabalhadores possui habilitagbes de grau académico superior: 2
bacharelatos, 24 licenciaturas e 3 mestrados.

Estrutura habilitacional em 2017

Menos de 4 anos

de escolaridade 4 anos de 6 anos de

% 1% escolaridade escolaridade
8% 8%

Mestrado

Bacharelato
1%

9.2ano ou
equivalente
25%
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3.2. Mobilidade

Entradas e saidas

Verifica-se que a resolug@o ou exoneragéo por iniciativa do empregador resultou na saida de 4
trabalhadores da autarquia e que houve uma saida por falecimento.

Saidas de trabalhadores em 2017

Recrutamento

No ano de 2017 verificou-se a abertura de um procedimento concursal para o recrutamento de
16 trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado para a carreira de Assistente Operacional, que no final do ano ainda ndo se
encontrava concluido.

Tempo de nao trabalho

No tocante as auséncias do trabalho veja-se o seguinte grafico (n.° de dias):

Tempo de ndo trabalho em 2017

Cutros I 1 102,5
Injustificadas | 17,0
Greve 1 51,0
Cumprimento de pena disciplinar
Por conta do periodo de ferias mm 235,0
Trabalhador estudante
Assistencia a familiares mmmm 359,5
Acidente em servigo ou doenga profissional M 179,0
Doenga IS 2 385,0
Falecimento de familiar 1 40,0

Protegdo na parentalidade NN 360,0

Séo as faltas por doenca com 55,2% do total que mais contribuiram para o absentismo verificado
na autarquia no ano de 2017.
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Evolugdo do tempo de ndo trabalho

N.2 de dias

2016 2017

Anos

No ano de 2017 verificou-se um decréscimo de 10,6% no total de tempo néo trabalhado
comparativamente ao ano de 2016.

3.3. Formagao profissional

No ano de 2017 foram frequentadas 55 agbes de formacéo profissional externas, sendo que a
distribuicdo das agdes de formacgéo pelo periodo de duracdo de cada uma é a que consta no
gréfico seguinte, salientando-se a predominancia das a¢des de formacao com duragao inferior a
30 horas.

Formacgdo profissional em 2017
com 120 horas ou mais I 1

De 60 a119 horas

De 30 a 59 horas - a4

AcBes de formacdo

3.4. Conclusoes

Em termos gerais podemos concluir que a autarquia diminuiu o seu efetivo no ano de 2017
registando-se uma diminui¢éo de 6 trabalhadores em rela¢do ao ano de 2016.

A nivel do escaldo etario dos trabalhadores verifica-se que mais de metade dos mesmos tém
mais de 45 anos.

O indice de tecnicidade' € de 15%, o do pessoal administrativo’ é de 30% e o do pessoal
assistente operacional de 51%. S&o, estes ultimos, os mais representativos no total do efetivo
municipal.

' N.2 técnicos superiores / total do efetivo *100
iN.2 de assistentes técnicos / total do efetivo *100
i N,2 de assistentes operacionais / total de efetivos *100
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MUNICIPIO D/

4. ANALISE DA EXECUGAO ORGAMENTAL

41.

Orcamento da despesa

3102 798,24

3025581,13

97,51%

ChamuSca

3515723,76| 3022566,42 85,97% 39,89%
45 474,04 40 243,47 88,50% 0,53%
1468 120,66 | 1342162,42 91,42% 17,71%

149 791,44

147 454,77

Despesas Correntes 2017

45,00% -
39,93% 39,89%

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%

10,00%

5,00% -
0,53%
0,00% -

17,71%

98,44%
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A execucdo das despesas correntes apresentou uma taxa de 91,50% face as provisdes

existentes, tendo aumentado relativamente ao periodo homologo (84,68%).

0101 Renumeragoes certas e permanentes 2273750,04 | 2223490,17 | 2272175,78
010101 Titulares 6rgdos soberania e membros érgdos aut. 83 999,43 95 740,21 91 304,00
010104 Pessoal quadros-Regime contrato ind. Trabalho 1534809,81| 1544503,60| 1547 146,98
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 30590,31 56 425,08 100 316,50
010109 Pessoal em qualquer outra situagdo 134 447,82 70 158,05 61 877,85
010111 Representacdo 18 371,98 18 931,26 19 926,14
010113 Subsidios de refei¢do 167 379,73 144 996,39 153 126,92
010114 Subsidios de férias e de natal 291 035,06 284 277,31 295 452,61
010115 Renumeracdes por doenca e maternidade/paternidade 13 115,90 8 458,27 3024,78
0102 Abonos variaveis ou eventuais 63 462,87 76 190,34 91471,13
010202 Horas extraordinarias 28 907,18 55 307,36 67 570,57
010204 Ajudas de custo 7 656,30 6 470,39 5524,34
010205 Abono para falhas 2 169,21 2 154,77 2 150,40
010212 IndeminizagOes por cessagdo de fungdes 11 583,83 0,00 0,00
010213 Qutros suplementos e prémios 13 096,35 12 257,82 16 225,82
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 50,00 0,00 0,00
0103 Seguranca social 661 959,00 680 815,54 661 934,22
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As despesas com pessoal apresentam uma fatia significativa das despesas correntes no ano de
2017, representando 39,93% das mesmas, logo seguidas da aquisi¢éo de bens e servigos com

que representam 39,89% das despesas correntes pagas.

Despesas de capital

3962 175,32

1482 115,76

37,41%

56,48%

422 739,73 293 770,76 69,49% 11,19%
82 319,00 82 319,00 100,00% 3,14%
752 000,00 751 288,30 99,91% 28,63%

15032,48

Outras

despesas
de

Capital
1% I
Ativos

fina nceiros/

3%

Transferencias
de capital
11%

14 677,50

Despesas de Capital 2017

Aquisicdode
bens de
investimento
56%

97,64%

0,56%

As despesas de capital apresentam uma taxa de execugéo de 50,13% (ligeira diminuigdo quando
comparado com o periodo homologo em que foi de 53,37%), apesar da taxa de execugédo dos
ativos financeiros se situar nos 100% e dos passivos financeiros se aproximar quase dos 100%.

A aquisicdo de bens de investimento apresentou uma taxa de execugdo de 37,41% (periodo
homologo 59,13%), sendo que esta rubrica da despesa de capital era a que tinha a dotagdo mais

elevada, condicionando assim a taxa de execugao global.




Evolugao das despesas

uuuuuuuuuuu

Despesas com pessoal 2999171,91 2980496,05| 3025581,13 1,51% 0,88%
Aquisicdo de bens e servigos 2224 312,72 2915585,29 | 3022566,42 3,67% 35,89%
Juros e outros encargos 66 544,65 52 661,46 40 243,47 -23,58% -39,52%
Transferéncias Correntes 1063 536,53 1275760,05| 1342162,42 5,20% 26,20%
Outras despesas correntes 93 281,07 63 144,10 147 454,77 133,52% 58,08%

Aquisicdo de bens de capital 1022 564,14 1448991,76 | 1482115,76 2,29% 44,94%
Transferéncias de capital 601 804,68 155 685,91 293 770,76 88,69% -51,19%
Ativos financeiros 82 319,00 82 319,00 82 319,00 0,00% 0,00%
Passivos financeiros 751 288,30 751 288,30 751 288,30 0,00% 0,00%
Outras despesas de capital 6 440,00 11921,74 14 677,50 23,12% 0,00%

Conforme se pode verificar no quadro acima as despesas com pessoal pagas diminuiram no ano
2016, mas aumentaram no ano de 2017, resultado do aumento do subsidio de refei¢édo e o
cancelamento das redugdes remuneratérias.

As despesas pagas referentes a aquisicdo de bens e servigos tém vindo a aumentar desde o
exercicio de 2015 assim como as transferéncias correntes.

As despesas com juros e outros encargos tem reduzindo significativamente nos Ultimos anos
devido a diminui¢ao do numero de empréstimos e do capital em divida.

A nivel da despesa de capital verificou-se no ano de 2017 um ligeiro aumento da despesa paga
referente a aquisices de bens de capital.

As despesas pagas por transferéncias de capital, tiveram uma diminuigdo significativa de 2015
para 2016, mas aumentaram no exercicio de 2017, no entanto continuam a apresentar um valor
inferior ao pago no ano de 2015.




4.2,

Receitas correntes

Orcamento da receita
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Receitas Correntes 2017
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1270000,00| 1140809,27| 12,79% 89,83%
8 676,00 6 296,84 0,07% 72,58%

66 644,00 86 538,56 0,97% | 129,85%
21 804,24 28 312,68 0,32%| 129,85%

6 587 660,76 | 6522531,67| 73,12% 99,01%
723 522,00 678 267,40 7,60% 93,75%
427 367,00 458 154,67 5,14%| 107,20%

No ano de 2017 o total das receitas correntes tive uma taxa de execugéo de cerca de 98%, como
podemos constatar as receitas correntes sao provenientes em grande parte da classificagéo 06
(transferéncias correntes) representando mais de 73% do valor da receita cobrada liquida. Além
das transferéncias correntes os impostos diretos cobrados pelo Municipio também representam
um valor significativo cerca de 13%. No ano de 2017 as taxas, multas e outras penalidades,
rendimentos de propriedade e outras receitas correntes superaram as previsdes iniciais e

corrigidas.
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Estrutura dos impostos diretos ano 2017

O imposto municipal sobre iméveis (IMI) tem o maior peso no apuramento dos impostos diretos,
este representa cerca de 63% do total apurado.

Estrutura das transferéncias correntes 2017

Outras transferenciasda

administragdo central Outras transferencias
IRS 3% corrze;tes
3% \ °

FSM
3%

FEF correnre
89%

Fazendo uma andlise ao ano de 2017, podemos visualizar nos graficos e no quadro que o
Municipio € bastante dependente das receitas provenientes do orcamento de estado. Quase
89% das receitas correntes sdo obtidas pelas transferéncias do fundo de equilibrio financeiro.

Receitas de capital

16 562,00 4 426,16 26,72%
1731120,00 1098 257,78 63,44% 99,60%
0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00%
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No que respeita as receitas de capital do Municipio, estas sdo quase exclusivamente
dependentes dos impostos indiretos, ou seja, do fundo de equilibrio financeiro da sua

componente de capital. Estes representam mais de 99% do total das receitas cobradas liquidas.

Evolugéo das receitas

Var % Var % (2017-
Ano 2015 (€) 2016 (€) 2017 (€) (2017-2016) 2015)

Impostos Diretos 1232 899,55 1171 861,86 1 140 809,27 -2,65% -7,47%
Imposto municipal sobre iméveis (IMI) 765 827,96 722 570,73 719 158,47 -0,47% -6,09%
Imposto Unico de circulagdo (IUC) 159 051,41 154 754,98 166 040,94 7,29% 4,39%
Imposto municipal sobre transmissdes (IMT) 177 368,00 172 803,52 129 254,58 -25,20% -27,13%
Derrama 130 652,18 121 732,63 126 355,28 3,80% -3,29%
Impostos indiretos 9 437,50 5748,14 6 296,84 9,55% -33,28%
Taxas, multas e outras penalidades 70 187,57 48 218,11 86 538,56 79,47% 23,30%
Rendimentos de propriedade 26 255,92 15 341,57 28 312,68 84,55% 7,83%
Venda de bens e prestagao de servigos correntes 650317,91 819 712,70 678 267,40 -17,26% 4,30%
Transferéncias correntes 6337 469,95 6357 730,84 6522 531,67 2,59% 2,92%
Fundo equilibrio financeiro 5556 913,00 5628 635,00 5815 176,03 3,31% 4,65%
Fundo social municipal 164 946,00 164 946,00 164 946,00 0,00% 0,00%
Participagdo fixa IRS 211 670,00 212 144,00 194 077,00 -8,52% -8,31%
Outras transferéncias da administragdo central 252 265,27 231 680,02 226 760,19 -2,12% -10,11%
Outras transferéncias correntes 151 675,68 120 325,82 121 572,45 1,04% -19,85%
Outras receitas correntes 425 442,76 517 380,83 458 154,67 -11,45% 7,69%

Venda de bens de investimento 27 702,91 4081,44 4 426,16 8,45% -84,02%
Transferéncias de capital 980 632,00 1065 631,98 1098 257,78 3,06% 11,99%
Fundo equilibrio financeiro 980 632,00 993 288,00 1026 207,00 3,31% 4,65%
Fundos comunitarios 0,00 72 343,98 72 050,78 0,00% 0,00%
Reposi¢oes nao abatidas nos pagamentos 4774,09 3978,31 88,56 -97,77% -98,14%
Saldo da geréncia anterior 1532 434,06 2 388 080,09 2662 817,67 11,50% 73,76%

Comparando a execugao orgamental das receitas nos exercicios de 2015, 2016 e 2017verifica-
se que a receita cobrada liquida tem vindo a aumentar. Para este aumento contribuiram os
impostos indiretos, as taxas, multas e outras penalidades e o fundo de equilibrio financeiro de

capital.

O total da receita cobrada liquida no ano de 2017 € superior aos valores apresentados nos

exercicios de 2015 e 2016.
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4.3. Grandes opgoes do plano

As Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) constituem um elemento primordial e estruturante das
politicas macroecondémicas da autarquia, fundamentam a orientacdo estratégica da politica
desenvolvida enquanto parte integrante deste documento. As GOP’s apresentam as linhas
estratégicas do desenvolvimento da autarquia, onde se incluem o plano plurianual de
investimento (PPI) e as atividades mais relevantes (AMR’s).

O PPl inclui todos os projetos e agbes a realizar no &mbito dos objetivos estabelecidos pela
autarquia local que impliquem despesas or¢gamentais a realizar por investimentos. As AMR’s sdo
encaradas como um documento auxiliar a gestéo autarquica, e séo de certa forma enquadradas
a semelhanga do PPI, onde a autarquia inscreve as agbes ou projetos que se relevem de
interesse e possam ser destacados, apesar de implicarem despesas diferentes das de
investimento.

Atividade desenvolvida 2017-Grandes Op¢des do Plano Previsto Executado
GOP's 8302 660,03 | 5 358 029,64
PPI 4044 494,32 | 1564 434,76
AMR's 4258 165,71 | 3793 594,88

Na 6tica da despesa das GOP’s pode-se constatar que foram executados 5.358.029,64€ o que
corresponde a 64% do montante definido para financiamento.

No caso do plano plurianual de investimento esse racio foi inferior e situou-se na casa dos 39%
do valor inicialmente dotado.

As AMR'’s tiveram um grau de execug@o superior 89%. Como se pode visualizar no grafico, as
GOP’s sdo constituidas, na sua grande maioria, pelas AMR’s que tem um peso superior a 50%
no montante definido e superior a 70% no executado.

Sintese da atividade desenvolvida 2017

B GOP's
PPI
() W w W
< ©O N n
By o ) a AMR's
< — <t n
< e} < [52)
< LN © o
o o~ wn ~
< < — ™
T 1
Previsto Executado
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1047 131,76 | 818559,28| 78,17% 15,28%

581286,00 | 399658,06 | 68,75% 7,46%

244 935,50 | 211302,18| 86,27% 3,94%

220910,26 | 207599,04 | 93,97% 3,87%

2559441,04 | 917098,03| 35,83% 17,12%

1982 000,00 | 380488,66| 19,20% 7,10%

577 441,04 | 536609,37 | 92,93% 10,02%

760094,05 | 523 536,26 | 68,88% 9,77%

89 280,00 78 074,01 | 87,45% 1,46%

21 601,00 9126,37 | 42,25% 0,17%

170 184,05 42 236,59 | 24,82% 0,79%

88 497,97 72 486,50 | 81,91% 1,35%

78 609,41 71447,41| 90,89% 1,33%

6 605,00 6 600,00 | 99,92% 0,12%

305316,62 | 243565,38| 79,77% 4,55%

358 007,00 | 162 055,80 | 45,27% 3,02%

1,00 0,00 0,00% 0,00%

358 006,00 | 162055,80 | 45,27% 3,02%

99 258,28 86 525,02 | 87,17% 1,61%

95 257,28 86525,02 | 90,83% 1,61%

4 001,00 0,00 0,00% 0,00%

442 043,32 | 390662,87 | 88,38% 7,29%

365265,05| 362759,24| 99,31% 6,77%

55 188,27 8550,00 | 15,49% 0,16%

21 590,00 19353,63| 89,64% 0,36%

164 001,00 0,00 0,00% 0,00%

164 001,00 0,00 0,00% 0,00%

1403 983,90 | 1016 756,33 | 72,42% 18,98%

212 875,24 91496,39 | 42,98% 1,71%

412102,00 | 383642,86| 93,09% 7,16%

66 421,87 38453,13| 57,89% 0,72%

712584,79 | 503163,95| 70,61% 9,39%

752 000,00 | 751288,30| 99,91% 14,02%

752 000,00 | 751288,30| 99,91% 14,02%

634 380,68 | 609 228,75 | 96,04% 11,37%

621 080,68 | 59961572 | 96,54% 11,19%

13 300,00 9613,03| 72,28% 0,18%

82 319,00 82 319,00 | 100,00% 1,54%

82 319,00 82319,00 | 100,00% 1,54%

As Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) incluem a composigdo do planeamento econémico e
social do Municipio, baseiam-se na orientacdo da estratégia da politica desenvolvida pelas
atividades que o Municipio considera mais importantes, nomeadamente as intengdes de
investimento.

Este apresenta as diretrizes de desenvolvimento estratégico da autarquia local, que inclui o
Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR) da Autarquia.

O Municipio da Chamusca executou 64,53% da dotag&o inicialmente prevista, nas suas Grandes
Opgdes do Plano. A fungdo que evidencia mais valor € a da “consciéncia ambiental e
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sustentabilidade no uso de recursos” (1.016.756,33 €) resultando de um forte investimento na
energia, substituicdo da iluminagao publica por iluminag&o led, gerando a médio e longo prazo
uma reducao no valor da faturag&o.

€10 000 000,00
€8 000 000,00
€6 000 000,00
€4 000 000,00
€2 000 000,00

£-

Evolucdao das GOP's

W Dotagdo Final
I I I M Realizado

2015 2016 2017

Podemos verificar que a taxa de execugdo das GOP’s nos ultimos anos tem vindo a diminuir
apesar do valor realizado ter vindo a aumentar. Em 2017 o nivel de execugédo anual das GOP’s é

de 64,53%.

Plano plurianual de investimento

793 587,00 | 579287,73| 73,00% 37,03%
581 286,00 | 399 658,06 68,75% 7,46%
212201,00 | 179629,67 84,65% 3,35%
100,00 0,00 0,00% 0,00%
1982000,00 | 380488,66| 19,20% 24,32%
1982 000,00 | 380 488,66 19,20% 7,10%
554396,05| 333781,15| 60,21% 21,34%
44 280,00 33 948,00 76,67% 0,63%
10 000,00 0,00 0,00% 0,00%
170 184,05 42 236,59 24,82% 0,79%
27 401,00 16 816,80 61,37% 0,31%
302531,00| 240779,76 79,59% 4,49%
358001,00 | 162055,80| 45,27% 10,36%
358 001,00 | 162 055,80 45,27% 3,02%
4 001,00 0,00 0,00% 0,00%

4 001,00 0,00 0,00% 0,00%

55 188,27 8550,00| 15,49% 0,55%
55 188,27 8 550,00 15,49% 0,16%
164 001,00 0,00 0,00% 0,00%
164 001,00 0,00 0,00% 0,00%
51 001,00 17952,42| 35,20% 1,15%
22 500,00 17 152,92 76,24% 0,32%
28 501,00 799,50 2,81% 0,01%
82 319,00 82319,00 | 100,00% 5,26%
82 319,00 82 319,00 | 100,00% 1,54%
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No plano plurianual de investimentos estéo definidas as grandes linhas de intervengao, e tem por
norma um horizonte temporal de quatro anos, compreendendo todos os projetos e agdes a
realizar no ambito dos objetivos definidos pela autarquia que impliquem aquisi¢des de bens de
capital.

No ano de 2017 o PPI apresentou uma dotagao de mais de quatro milhdes de euros, no entanto
realizou despesas de cerca de um milhdo e meio de euros, apresentando assim uma taxa de
execucdo de cerca de 39%

1545 413,44 | 3308 534,35 | 4044 494,32
1022564,14 | 1448 991,76 | 1564 434,76
66,17% 43,80% 38,68%

Atividades mais relevantes

253 544,76 | 239 271,55 94,37% 6,31%
32 734,50 31672,51 96,76% 0,83%
220810,26 | 207 599,04 94,02% 5,47%
577 441,04 | 536 609,37 92,93% 14,15%
577 441,04 | 536609,37 92,93% 14,15%
205 698,00 | 189 755,11 92,25% 5,00%
45 000,00 44 126,01 98,06% 1,16%
11 601,00 9126,37 78,67% 0,24%
61 096,97 55 669,70 91,12% 1,47%
78 609,41 71447,41 90,89% 1,88%

6 605,00 6 600,00 99,92% 0,17%
2785,62 2785,62 | 100,00% 0,07%
6,00 0,00 0,00% 0,00%
1,00 0,00 0,00% 0,00%
5,00 0,00 0,00% 0,00%

95 257,28 86 525,02 90,83% 2,28%
95 257,28 86 525,02 90,83% 2,28%
386 855,05 | 382112,87 98,77% 10,07%
365265,05| 362759,24 99,31% 9,56%
21 590,00 19 353,63 89,64% 0,51%
1352982,90| 998803,91 73,82% 26,33%
190 375,24 74 343,47 39,05% 1,96%
412102,00 | 383642,86 93,09% 10,11%
66 421,87 38 453,13 57,89% 1,01%
684 083,79 | 502 364,45 73,44% 13,24%
752 000,00 | 751 288,30 99,91% 19,80%
752000,00 | 751 288,30 99,91% 19,80%
634 380,68 | 609 228,75 96,04% 16,06%
621 080,68 | 599615,72 96,54% 15,81%
13 300,00 9 613,03 72,28% 0,25%
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O plano das atividades mais relevantes é visto como um documento auxiliar a gestéo, com uma
estrutura equivalente a do plano plurianual de investimento. Contempla também projetos ou
acles importantes para a autarquia e, apesar das condicionantes, estas despesas podem ser de
capital ou correntes.

Na analise ao ano de 2017, constatamos que mais de 26% da realizagdo das funcionais
corresponde a fungao “consciéncia ambiental e sustentabilidade no uso de recursos” sendo que,
dentro desta classificagdo, as que tiveram o maior valor de despesa foram a energia e 0s
residuos sélidos urbanos.

Evolugdo das AMR’s
Ano 2015 2016 2017
Dotagao Final 4540 048,96 | 4531 777,35 | 4 258 165,71
Realizado 3453 494,57 | 3703 549,68 | 3 793 594,88
Taxa de realizagdo das AMR'’s 76,07% 81,72% 89,09%

A taxa de realizagao das AMR’s tem vindo a aumentar, conforme verificado no quadro acima, em
grande parte devido ao valor realizado ter aumentado.

4.4. Anadlise Global - Estrutura orgamental

Evolucdo das receitas correntes e capital cobradas e das despesas pagas em 2017
Més Receitas cobradas liquida Despesas pagas Diferengas
Correntes | Capital | RNAP gesraéI:::)ia Total Correntes | Capital Total Correntes | Capital Total

Uaneiro 671562 85517 757079 | 510823 37323 548146 | 160739 48194 | 208 932
Fevereiro 579 636 85517 665 153 590011 96 878 686 889 -10 375 -11361| -21736
Margo 609 385 85517 694902 | 556341 80521 636 862 53043 499 | 58040
Abril 706 581 85517 2662818 | 3454916 587 299 75 607 662 906 119 282 9910 | 129192
Maio 1104 290 85517 1189807 | 702244 | 418059 | 1120303 | 402046 | -332542| 69504
Junho 735 800 126 319 862 118 733707 | 250316 984 023 2093 | -123997|-121904
bulho 622721 85517 708 238 671 349 49 097 720 447 -48 628 36420 | -12208
IAgosto 769 331 89943 859274 | 758371| 182966 941 337 10959 -93 023 | -82064
Setembro 660 752 85517 746 269 561 061 109 299 670 360 99 691 -23782 75909
Outubro 748 692 85517 834209 | 524293| 141516 665809 | 224399 -55999 | 168 400
Novembro 701376 116 766 89 818230 | 618271 | 703818 | 1322090 83105 | -587052 |-503948
Dezembro | 1010 786 85520 1096306 | 764237 | 478771 | 1243008 | 246549 | -393251|-146702

Total 8920911 | 1102 684 89| 2662818 | 12686 501 | 7 578 008 | 2 624 171 | 10 202 180 | 1 342 903 | -1 521 487 | -178 585

No ano de 2017 a receita cobrada liquida foi superior a despesa paga devido ao saldo da
geréncia anterior no valor de 2.662.817,67 €.
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Receitas / Despesas 2017
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A evolugdo mensal da despesa paga e receita cobrada em 2017 teve 0s seus picos nos meses
de maio e dezembro.

Despesas Correntes

6 446 846,88

7 287 646,95

7578 008,21

Despesas de Capital

2 464 416,12

2450 206,71

2624171,32

Receitas Correntes 8752011,16| 8935994,05| 8920911,09
Receitas de Capital 1008334,91| 1069713,42| 1102683,94
Reposicdes nao abatidas 4 774,09 3978,31 88,56

Saldo da geréncia anterior

1532 434,06

2 388 080,09

2662 817,67

Evolugdo das receitas e das despesas

14 000 000,00

12 000 000,00

10 000 000,00

8000 000,00 -

6000 000,00 -

4.000000,00 -

2000 000,00 -

0,00 -

2015

2016
9737 853,66
12 397 765,87

2017
10202 179,53
12 686 501,26

M Despesas Totais 8911 263,00

11297 554,22

M Receitas Totais

As receitas totais cobradas liquidas foram superiores as despesas pagas nos 3 ultimos
exercicios.
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4.5. Indicadores e racios orgamentais

DESPESA COM O PESSOAL
Despesa com pessoal 2015 2016 2017
Pessoal 299917191 2 980 496,05 3025581,13
33,66% 30,61% 29,66%
Despesa total 8911 263,00 9 737 853,66 10202 179,53

Através deste indicador, concluimos que no ano de 2017 a despesa com pessoal representa
29,66% da despesa total. Apesar do valor da despesa com o pessoal, ter aumentado o racio face
ao ano anterior diminuiu, justificado pelo aumento da despesa total.

Este aumento resulta do acréscimo de valor para trabalhadores em regime de tarefa e avenga,
remuneragbes do pessoal do quadro (inclusdo de 2 chefes de diviséo), despesas de
representacdo, subsidio de refeicdo, subsidio de férias e Natal, remuneragdes por doenga e
maternidade/paternidade, horas extraordinérias, contribuicbes para a seguranca social.

DESPESA FIXA (BASICA)
Peso da despesa fixa 2015 2016 2017
Despesa Basica 5482 346,07 5215891,77 5453 046,08
61,52% 53,56% 53,45%
Despesa total 8911 263,00 9 737 853,66 10 202 179,53

Apesar de ter existido um aumento da despesa basica e da despesa total do exercicio de 2016
para 2017 o peso da despesa fixa/basica apresentou um decréscimo.

DESPESA COM OS CUSTOS FINANCEIROS DECORRENTES DE EMPRESTIMOS

Peso servico da divida 2015 2016 2017
Servico da Divida 817 832,95 803 949,76 791 531,77
9,18% 8,26% 7,76%
Despesa total 8911 263,00 9 737 853,66 10 202 179,53

O servico da divida é composto pelos pagamentos da amortizagdo e dos juros e outros
encargos.

O Municipio tem dois empréstimos contratualizados em vigor, o PREDE e o PAEL. O servigo da
divida tem vindo a diminuir devido a reducao do valor dos juros fruto das amortizagdes de capital
e do decréscimo da taxa de juro aplicada ao empréstimo do PREDE.
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AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO

1022 564,14 1448 991,76 1482 115,76
11,47% 14,88% 14,53%
8911 263,00 9 737 853,66 10202 179,53

O peso da aquisicdo de bens de investimento sobre a despesa total sofreu um decréscimo de
cerca de 0,35% em 2017.

DESPESA DE CAPITAL

2464416,12 2450 206,71 2624171,32
27,66% 25,16% 25,72%
8911 263,00 9 737 853,66 10202 179,53

O peso e os valores da despesa de capital do ano de 2017 aumentaram relativamente ao ano de
2016.

RECEITA TOTAL

11 297 554,22 12 397 765,87 12 686 501,26
126,78% 127,32% 124,35%
8911 263,00 9 737 853,66 10202 179,53

Tal como nos anos anteriores a receita total cobre as despesas totais. No Gltimo ano o Municipio
diminuiu cerca de 3% 0 peso da receita sobre a despesa.

IMPOSTOS DIRETOS COBRADOS PELO MUNICIPIO NA RECEITA TOTAL OBTIDA

1232 899,55 1171861,86 1140 809,27
10,91% 9,45% 8,99%
11297 554,22 12 397 765,87 12 686 501,26

Em 2017, verificou-se uma diminui¢do dos impostos diretos obtidos no valor de 31.052,59€, o
que corresponde a uma diminuicao de 0,5% face ao ano anterior.
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5. ANALISE A SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1.

Componente econdmica

SINTESE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

CbéfﬁaSca

(em €)
2015 % 2016 % 2017 %
PROVEITOS OPERACIONAIS
Vendas e Prestagbes de Servigos 63891912 | 6,59% 687 050,69 | 6,92% 684 600,01 6,96%
Variagéo da Produgéo
Impostos e Taxas 1294 986,97 | 13,37% 134018545 | 13,49% | 113647821 | 11,55%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 730571570 | 75,40% 731562760 | 73,66% | 755884017 | 76,84%
Outros Proveitos Operacionais (inc. 73 + 75 + 76) 449668,37 | 4,64% 588203,84 | 592% 457500,00 |  4,65%
TOTAL DOS PROVEITOS OPERACIONAIS................. 9 689 290,16 | 100,00% 9931 067,58 | 100,00% | 9837 418,39 | 100,00%
CUSTOS OPERACIONAIS
CMVMC 95 186,17 1,06% 103 426,41 1,06% 08 348,73 0,99%
FSE 225509983 | 2523% 3097 884,39 | 31,61% | 3168074,03| 32,03%
Custos com o Pessoal 297468514 | 33,28% 2983058,14 | 30,43% | 298126395 | 30,14%
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos 1129 380,19 | 12,64% 1258 374,66 | 12,84% | 128630166 | 13,00%
Amortizagdes do Exercicio 241459617 | 27,01% 224270130 | 22,88% | 225452358 | 22,79%
Provisdes do Exercicio 0,00 0,00% 46 777,64 0,48%
Outros Custos Operacionais 69399,76 | 0,78% 6918961 071% 103 002,00 1,04%
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS................. 8938 347,26 | 100,00% 9801 412,15 | 100,00% | 9891 513,95 | 100,00%
RESULTADOS
Resultados Operacionais 750 942,90 129 655,43 -54 095,56
Resultados Financeiros 14 147,37 99 550,75 154 256,13
Resultados Correntes 765 090,27 229 206,18 100 160,57
Resultados Extraordinarios -778 282,95 -128 126,79 13 849,71
Resultado Liquido do Exercicio -13 192,68 101 079,39 114 010,28
Proveitos e Ganhos
8000 000 €
7 000 000 €
6000 000 €
5000 000 €
4000 000 €
3000 000 €
2000 000 €
1000 000 € I
-1000000€ Outros Proveitos e
Vendas d ~ T feréncia Trabalh B P it
Pro?dr;tca:ss/oeut Presstasao de ARIen dase Anulagdes Im$ostos € sr:nssuzgl’er;:gsa rz :ré::r'i):ra Prgve:os € ré:ilhgz ¢ EXtGan r:fs -
ros Bens ervicos ugueres axas Obtidos entidade Operaancigriais Financeiros ra(;rs inart
2015 743,24 112 774,97 538 822,65 -0,19 1331352,57 6923 382,88 7 962,95 299 500,12 25 000,33 2152 426,92
m 2016 34 050,67 121 015,72 531 984,30 0,00 1340 185,45 7315627,60 73 238,01 514 965,83 156 172,73 488 677,43
2017 26761,23 123 500,57 534 338,21 0,00 1136 478,21 7558 840,17 0,00 457 500,00 202 041,54 419 115,41
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As receitas do Municipio s&o, a semelhanga dos anos transatos, dependentes das transferéncias
do Orgamento do Estado.

Patrimonialmente, os custos e perdas do Municipio no ano de 2017 estéo repartidos em 4
grandes grupos:

e - Os fornecimentos e servigos externos 30,63%;

e - Os custos com pessoal 28,82% (incluindo encargos);

e - Os custos com as amortizagdes representam 21,79%;

e - As transferéncias e subsidios correntes concedidos e prestacdes sociais, que
representam 12,43% dos custos totais

Custos e Perdas
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2500000 €
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1500000 € 2015
= 2016
1000000 € 2017
500 000 € I I
0€
Remun. do Encargos Transf. e Outros Amortizagd Provises Custos e Custos e
cMVMC P | Sociais com Subsidios C.  Custose esdo do Exercicio Perdas Perdas
essoa o Pessoal Concedidos Perdas Op.  Exercicio o Exercici Financeiros Extra.
2015 95186,17 2255099, 2340319, 63436586 1129380, 69399,76 2414383, 0,00 69327,35 807 967,06
W 2016 103426,41 3097884, 2313916, 669141,30 1258374, 69189,61 2242701, 46777,64 56621,98 616 804,22
2017 98348,73 3168074, 2312884, 668379,37 1286301, 103002,00 2254523, 0,00 47785,41 405 265,70
Resultados
1000 000 €
800 000 €
600000 €
400000 €
200 000 € .
0€ | | — |
-200 000 €
-400 000 €
-600 000 €
-800 000 €
-1000 000 € —
Resultados Resultados Resultados Resultado liquido do
o ) ) Resultados correntes o .
operacionais financeiros extraordinarios exercicio
2015 750943 € 14147 € 765090 € -778 283 € -13193€
W 2016 129 655 € 99551 € 229206 € -128 127 € 101079 €
2017 -54 096 € 154 256 € 100 161 € 13850 € 114010 €
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O resultado operacional gerado pelo Municipio no exercicio de 2017 (diferenca entre os
proveitos operacionais e custos operacionais) foi negativo no valor de 54.095,56€.

Os resultados financeiros tém vindo a apresentar um acréscimo desde o ano de 2015, firmando-
se em 2017 nos 114.010,28€, em virtude da inclus&o do valor correspondente a participagéo do
Municipio no resultado liquido do exercicio (RLE) da empresa Aguas do Ribatejo (participagédo
de 8,15% por parte do Municipio da Chamusca no RLE de 2.166.171,52 €).

Por fim ao analisar o RLE do ano de 2017 podemos constatar que 0 mesmo se encontra positivo
em 114.010,28 €, sendo o valor mais elevado nos trés anos em analise.

5.2.

Componente financeira

Relativamente a componente financeira, apresenta-se na tabela seguinte um resumo do balango
de 2015 a 2017, sendo que no ativo estdo considerados os valores liquidos.

SINTESE DO BALANCO

(em#€)
2015 % 2016 % 2017 %
ATIVO
Ativo Fixo 3671884147 | 9290% | 3638215898 | 92,14% | 35757 914,31 92,23%
Ativo Circulante 280819555 | 7,10% 310277753 | 7,86% | 3010867,26 7,77%
Existéncias 127 282,82 | 0,32% 168 342,89 | 0,43% 165 535,34 0,43%
Realizavel 880227 | 0,02% 3949617 | 0,10% 137 433,64 0,35%
a Médio/Longo Prazo
a Curto Prazo 880227 | 0,02% 3949617 | 0,10% 137 433,64 0,35%
Disponivel 243802247 | 6,17% 271487472 | 6,88% | 2630 257,28 6,78%
Acréscimos e Diferimentos 234087,99| 0,59% 180 063,75 | 0,46% 77 641,00 0,20%
TOTAL DO ATIVO 39 527 037,02 | 100,00% | 39 484 936,51 | 100,00% | 38 768 781,57 | 100,00%
FUNDOS PROPRIOS
Patriménio 28273 868,05 | 99,64% | 29463352,03| 99,10% |29 679 352,03 98,32%
Reservas 73383218 | 2,59% 73383218 | 2,47% 733 832,18 2,43%
Resultados 63071245 | -222% -465694,28 | -1,57% | -226 500,68 -0,75%
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS 28 376 987,78 | 100,00% | 29 731 489,93 | 100,00% | 30 186 683,53 | 100,00%
PASSIVO
Provisbes
Exigivel 4324 699,04 | 38,79% 310978224 | 31,88% | 232555240 27,10%
a Médio/Longo Prazo 335644148 | 30,10% 2605153,18 | 26,71% | 1349532,66 15,72%
a Curto Prazo 968 257,56 |  8,68% 504 629,06 | 517% 976 019,74 11,37%
Acréscimos e Diferimentos 682535020 | 61,21% 6643 664,34 | 68,12% | 6 256 545,64 72,90%
TOTAL DO PASSIVO 11 150 049,24 | 100,00% 9753 446,58 | 100,00% | 8582 098,04 | 100,00%
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO | 39 527 037,02 39 484 936,51 38 768 781,57
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MUNICIPIO DA

Chamu§ca

Estrutura do imobilizado

O quadro seguinte apresenta um resumo da estrutura do imobilizado bruto nos anos de 2015,

2016 e 2017:

Bens do Dominio Piblico 43 271 122,94 69,48% | 43699 851,61 | 68,12% | 43867 662,43 | 66,72%
Terrenos e Recursos naturais 100 924,70 0,16% 101 449,05 0,16% 101 449,05 0,15%
Outras Const. e Infraestruturas 42 151 675,85 67,68% | 42879 734,56 | 66,84% | 42991990,50| 65,39%
Bens Pat.Hist. Art. Cultural 269 855,89 0,43% 269 855,89 0,42% 269 855,89 0,41%
Outros Bens de Dominio Publico 371 220,05 0,60% 388 148,27 0,61% 388 148,27 0,59%
Imobilizagdes em Curso 377 446,45 0,61% 60 663,84 0,09% 116 218,72 0,18%

Imobilizac6es Incorporeas 347 020,58 0,56% 347 943,84 0,54% 355 938,84 0,54%
Despesas investigacdo e desenvolv. 314 152,71 0,50% 343 543,71 0,54% 343 543,71 0,52%
Propriedade Industrial e Outros Direitos 4276,37 0,01% 4 400,13 0,01% 12 395,13 0,02%
Imobilizagdes em Curso 28 591,50 0,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Imobiliza¢des Corporeas 16 990 337,61 27,28% | 18301766,97 | 28,53% | 19468264,45| 29,61%
Terrenos e Recursos naturais 2812 814,03 4,52% 3 382 659,81 5,27% 3514 528,21 5,35%
Edificios e Outras Construgdes 7 508 990,61 12,06% | 10483 766,78 16,34% | 10704 772,16 16,28%
Equipamento Basico 1 446 547,27 2,32% 1 505 453,82 2,35% 1 604 163,56 2,44%
Equipamento de Transporte 1035492,26 1,66% 1104 714,06 1,72% 1104 714,06 1,68%
Ferramentas e Utensilios 49 679,50 0,08% 5295321 0,08% 55247,86 0,08%
Equipamento Administrativo 916 440,93 1,47% 1007 507,03 1,57% 1 098 810,55 1,67%
Taras ¢ Vasilhame 46 589,19 0,07% 46 589,19 0,07% 47937,27 0,07%
Outras Imobilizagdes Corporeas 274 635,97 0,44% 340 510,35 0,53% 415 596,51 0,63%
Imobilizagdes em Curso 2 899 147,85 4,65% 377 612,72 0,59% 922 494,27 1,40%

Investimentos Financeiros 1674 315,75 2,69% 1 803 478,14 2,81% 2 056 046,51 3,13%
Partes de Capital 1 098 083,67 1,76% 1227 246,06 1,91% 1479 814,43 2,25%
Obrigacdes e titulos de participaco 576 232,08 0,93% 576 232,08 0,90% 576 232,08 0,88%

| 22279688 10000%] 64153 04056] 10000% | 6574791223 ] 100.00%

67 000 000 €

66 000 000 €

65 000 000 €

64 000 000 €

63 000 000 €

62 000 000 €
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2015

Valor do Imobilizado bruto

2016

2017
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Na estrutura do imobilizado verificou-se um aumento do total do mesmo desde o ano de 2015.
Tal como em anos anteriores, 0s bens de dominio publico continuam a evidenciar um peso

significativo na estrutura do imobilizado (66,72%), seguido pelo imobilizado corpéreo.

Evolugéo da divida de terceiros

Dividas de terceiros
Descrigao 2015 2016 2017
Empréstimos concedidos 2 000,00 | 2 000,00 2 000,00
Clientes C/C 3541,93| 5906,72| 11357,91
Contribuintes C/C 67 169,30| 67 189,83
Utentes C/C 0,00 0,00| 20540,17
Estado e outros entes publicos 0,00 51 687,87
Outros devedores 3260,34(11197,79| 12 183,47
Total 8 802,27 | 86 273,81 | 164 959,25

Dividas de terceiros

€1 ,25

€8 ,81

2015 2016 2017

No ano de 2017 verificou-se um aumento nas dividas de terceiros devido a incluséo de
51.442,87 € de IVA a recuperar referente aos exercicios de 2015 e 2017 e a um maior rigor na
emissao de faturas e o seu adequado registo contabilistico. Salienta-se que em 2017 existe uma

provisdo para cobranga duvidosa no valor de 27.525,61 €.
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Evolugéo da divida a terceiros

CbamuSca

Divida a terceiros
Descricao 2015 2016 2017
Dividas a instituicOes de crédito 3356441,48 2605 153,18 1853 864,88
Fornecedores CC 82 246,70 10 198,96 3064,04
Clientes e utentes ¢/ caugdes 10 005,67 10 005,67 10 005,67
Fornecedores de imobilizado C/C 264 939,47 1081,84 4329,08
Estado e outros entes publicos 60 072,28 65 226,17 75 693,41
Administracdo autarquica 7 506,62 0,00 0,00
Outros credores 518 153,18 418 037,52 378501,29
Operagoes de tesouraria 74,95 78,90 94,03
Fornecedores de Imobilizado-Leasing 25 258,69 0,00 0,00
Total 4 324 699,04 3109 782,24 2325 552,40
Divida a terceiros
432 4 €
,40 €

2015

2017

As dividas a terceiros sofreram uma diminuigdo significativa no ano de 2017, essencialmente

devido ao cumprimento das obrigagdes no que diz respeito aos empréstimos contraidos.

Empréstimos

Nos ultimos 3 anos o Municipio néo recorreu a contratualizagéo de empréstimos de curto prazo.

Em 2017 o Municipio tinha contratualizado com institui¢des de crédito dois empréstimos: PREDE

(2009) e PAEL (2013).

O capital em divida do empréstimo do PREDE e PAEL tem apresentado a seguinte evolugao:
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Os juros pagos nos anos de 2015, 2016 e 2017 s&o os que constam no grafico seguinte e
apresentam um decréscimo ao longo dos trés anos devido a redugéo do capital em divida e a
diminui¢ao da taxa de juro do PREDE.
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Equilibrio orgamental

CbamuSca

O artigo 40.° do RFALEI estabelece que a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos
igual a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de medio e longo

prazo.

(em €)
2015 2016 2017

Receitas Correntes Cob. Bruta 8753 800,03 893889951 8973 861,74
Despesas Correntes pagas 6446 846,88 7287 646,95 7578 008,21
Poupanga Corrente 230695315 -2781322,72 1 395853,53
Receitas de Capital Cob. Bruta 100833491 1069713,42 1102 683,94
Despesas de Capital 246441612 2450206,71 2624 171,32
Saldo de Capital -1456 081,21 2671 118,76 -1521 487,38
Saldo da Geréncia Anterior 1532434,06 2388080,09 2662817,67
Receitas Totais Cob. Brutas 9766 909,03 10012591,24 10 076 634,24
Despesas Totais 8911263,00 9737853,66 10202 179,53
Saldo para a Geréncia Seguinte 2388 080,09 2662817,67 2537272,38

O artigo 83.° do RFALEI estabelece que no caso de empréstimos ja existentes quando da
entrada em vigor da Lei (1 de janeiro de 2014) considera-se como definicdo de amortizacdes
médias de empréstimos, 0 montante correspondente a divisdo do capital em divida a data da
entrada em vigor do RFALEI pelo nimero de anos de vida Util remanescente do contrato,
independentemente do seu pagamento efetivo.

No final do ano de 2017 as amortizagdes médias sdo no valor de 649.043,93 €, conforme
explicitado na tabela seguinte.

(em €)
Data . v N .q
e visto Prazo do C?Pltal Divida a Amorflz.agao Divida a
TdC Contrato | utilizado | 01-01-2014 média 31-12-2017
PREDE 21/05/2009 | 10 anos 1 000 000,00 1 000 000,00 166 666,67 200 000,00
PAEL 29/01/2013 | 8 anos 4323 830,17 3859 018,08 482 377,26 1 653 864,88
TOTAIS 5 323 830,17 4 859 018,08 649 043,93 1 853 864,88
(em€)
2015 2016 2017
Receitas Correntes Cob. Bruta 8753 800 8938 900 8 973 862
Despesas Correntes pagas 6 446 847 7 287 647 7578 008
Amortizagdes médias 649 044 649 044 649 044
Equilibrio orcamental Sim Sim Sim
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Como se verifica, no exercicio de 2017 a receita corrente cobrada bruta, no valor de
8.973.861,74 €, foi superior a despesa corrente paga, no valor de 7.578.008,21 € acrescida do
valor das amortizagdes médias, no valor de 649.043,93 € pelo que o Municipio cumpriu com a
regra do equilibrio orgamental prevista no RFALEI.

Limites da divida

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 52.° do RFALEI (Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro) o
limite da divida total € apurado do seguinte modo:

‘A divida total de operagdes orgamentais do Municipio, incluindo a das entidades previstas no
artigo 54.°, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.”

De acordo com os dados divulgados pela DGAL, o limite da divida total do Municipio (em EUR)
para 2017 é de 13.139.949 € e resulta do seguinte calculo:

(em €)
Receita corrente liquida Limite da Divida Total
2014 2015 2016 Média 2017
8591893|8752011 (8935994 | 8 759 966 13 139949

0O n.° 2 do artigo 52.° do RFALEI (Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro) define que a divida total de
operagdes or¢amentais engloba os empréstimos, os contratos de locagéo financeira e quaisquer
outras formas de endividamento, bem como, todos os restantes valores decorrentes de
operagdes orgamentais.

A tabela seguinte resume o apuramento da divida do Municipio da Chamusca:

(em €)

Divida do Municipio 31/12/2016 31/12/2017
Total exigivel curto, médio e longo prazo 3109782,24 2325552,40
Divida de operagdes de tesouraria 52 057,05 93 229,90
Divida de operagdes orcamentais (3=1-2) 3057725,19 2232322,50
Divida ao FAM 411 594,08 329 275,08
Total da Divida (5=3-4) 2646 131,11 1903 047,42
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5.3. Indicadores e racios financeiros

LIQUIDEZ GERAL

Este racio mede a capacidade de a entidade solver, com 0s seus ativos que se espera possam
vir a ser convertidos em meios financeiros liquidos num curto prazo, constituindo por isso um
teste de solvabilidade de curto prazo.

Trata-se de uma apreciacdo de ordem geral, com interesse essencialmente comparativo, em
termos evolutivos, pois ndo é credivel que uma entidade possa transformar em dinheiro todo o
seu ativo para pagar as suas dividas.

O aumento do grau de liquidez, quando derivado de alguns fatores (aumento das existéncias e
aumento do crédito sobre clientes) pode fornecer informagdes divergentes das que se pretendem
com os indicadores de liquidez, uma vez que estes factos limitam a capacidade de pagamento
das responsabilidades.

Este racio, em sentido lato (todo o ativo e todo o passivo) equivale, eventualmente, a avaliagéo
de uma entidade na perspetiva da sua liquidag&o (extingdo) — se conseguir alienar todos os seus
ativos pelos valores liquidos contabilisticos, pagara, com esse valor, as suas responsabilidades,
restando o valor dos capitais proprios, quanto mais elevado este racio, maior a solvabilidade de
curto prazo da autarquia.

Liquidez Geral 2015 2016 2017
Ativo circulante 2 808 195,55 3102777,53 3010867,26
. 290,03% 614,86% 308,48%
Passivo de CP 968 257,56 504 629,06 976 019,74

Verificou-se um decréscimo neste racio no ano de 2017 para o qual contribuiu a diminuicdo das
disponibilidades e simultaneamente o0 aumento do passivo de curto prazo. O passivo de curto
prazo apresentou um acréscimo no ano de 2017 comparativamente ao ano de 2016 devido a
diviséo dos empréstimos e capital do FAM entre curto e médio/longo prazo.

LIQUIDEZ IMEDIATA

Neste racio, sdo excluidas do numerador, para além das existéncias, as dividas de terceiros,
deixando disponivel (caixa, depositos bancarios e titulos negociaveis) para comparagdo com o
passivo de curto prazo. Teoricamente, da-se como valor satisfatdrio o quociente 1, ou superior.

Porém, um récio elevado pode significar, em determinado momento, ou o beneficio da
concessao de prazos alargados de pagamento por parte dos credores, ou alguma “ociosidade”
da tesouraria, em forma de gestéo ndo adequada.
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E evidente que, em certas entidades, com situagdes de tesouraria extremamente “saudaveis’, &
comprovada a fiabilidade deste racio.

Liquidez imediata 2015 2016 2017
Disponibilidades | 2 438 022,47 2714 874,72 2630 257,28
) 251,79% 537,99% 269,49%
Passivo de CP 968 257,56 504 629,06 976 019,74

Devido a diminuigdo das disponibilidades no ano de 2017 e ao aumento do passivo CP o racio
tem tendéncia a diminuir. O passivo de curto prazo apresentou um acréscimo no ano de 2017
comparativamente ao ano de 2016 devido a divisdo dos empréstimos e capital do FAM entre
curto e médio/longo prazo.

ENDIVIDAMENTO

Evidencia a parte do capital alheio utilizada no financiamento das atividades da entidade. Esta
analise devera ser sistematica e sucessiva, por forma a verificar se 0 quociente baixo ou se, pelo
contrério, se agrava.

Endividamento 2015 2016 2017

Passivo 11 150 049,24 9 753 446,58 8 582 098,04
- 28,21% 24,70% 22,14%

Ativo 39527 037,02 39484 936,51 38768 781,57

Ao longo destes periodos em analise constatamos um decréscimo no endividamento do
Municipio. Podemos afirmar que o Municipio depende cada vez menos de capitais alheios,
revelando o esforgo financeiro que se traduziu na recuperagao financeira registada nos ultimos
anos.

SOLVABILIDADE

Na ¢dtica dos financiadores, um racio elevado significa estabilidade financeira, logo, a confianga,
enquanto um racio de valor reduzido denuncia fragilidade e vulnerabilidade, logo, elevado risco.

Solvabilidade 2015 2016 2017
Capitais proprios | 28 376 987,78 29731 489,93 30186 683,53
) 254,50% 304,83% 351,74%
Passivo 11150 049,24 9753 446,58 8 582 098,04
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No ano de 2017, apesar da diminuigdo do passivo, 0s capitais proprios impulsionaram a
obteng&o deste racio. Constata-se assim uma melhoria significativa da capacidade para cumprir
0S compromissos inerentes as responsabilidades.

AUTONOMIA FINANCEIRA

Trata-se, de um racio bastante usado na analise financeira e tem bastante significado historico
na vida de uma entidade. Através dele se vé o grau de financiamento do ativo da entidade
efetuado com capitais (fundos) proprios.

A avaliagdo do risco é feita, normalmente, em duas vertentes:

e Em caso de liquidagdo (extingdo), a probabilidade de a entidade, com os seus ativos,

cumprir com as responsabilidades inerentes ao financiamento e ao restante passivo, e,

consequentemente;

® A partilha do risco entre a entidade e o financiador.

Autonomia financeira 2015 2016 2017
Capitais proprios 28 376 987,78 29731 489,93 30186 683,53

. 71,79% 75,30% 77,86%
Ativo 39527 037,02 39484 936,51 38 768 781,57

Conclui-se que autonomia financeira do Municipio cresceu de 2016 para 2017, influenciada pelo
aumento dos capitais proprios.

CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

E um indicador de risco, na 6tica dos financiadores, e, simultaneamente, de gestao, permitindo
que a entidade avalie quais as possibilidades de recorrer, e conseguir, crédito para cumprir 0s

seus objetivos estratégicos.

Capac. endividamento

2015

2016

2017

Capitais proprios

28 376 987,78

Capitais permanentes

31733 429,26

89,42%

32

29731 489,93

91,94%
336 643,11

30 186 683,53
31618535,19

95,47%

O aumento da capacidade de endividamento em cerca de 3,50% deve-se ao aumento dos
capitais proprios. Pode assim, o 6rgéo de gestdo avaliar os seus objetivos estratégicos com
maior nivel de confianga e certeza.
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COBERTURA DO IMOBILIZADO

Mostra o grau de cobertura que os capitais permanentes tém sobre as imobilizagdes.

Convém que o valor seja 0 mais perto possivel da unidade, pois, sé assim podera tentar-se que
a exigibilidade dos pagamentos dos passivos de médio e longo prazo se verifique a velocidade
do retorno do investimento efetuado.

31733 429,26 32 336 643,11 31618535,19
86,42% 88,88% 88,86%
36718 841,47 36 382 158,98 35581 371,33

6. FUNDOS DISPONIVEIS

Fundos Disponiveis em 2017
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Ao longo do ano de 2017, o Municipio da Chamusca respeitou na integra a lei dos compromissos
e dos pagamentos em atraso (LCPA), ndo tendo comprometido qualquer valor com fundos
disponiveis negativos.

A média anual de fundos disponiveis foi de 1.914.323,36€.
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7. PAGAMENTOS EM ATRASO

O Municipio ndo tem pagamentos em atraso a 31/12/2017.

8. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

O prazo médio de pagamentos calculado pela DGAL resulta da aplica¢gdo da férmula constante
do n.2 6 da Resolugdo de Conselho de Ministros, n. 234/2008, publicada no DR n.2 38, 12 série,
de 22 de fevereiro, atualizado pelo Despacho Normativo n.2 9870/2009 de 13 de abril, que

alterou a formula de calculo do PMP, que passou a ser a seguinte:

Em que DF corresponde ao valor da divida de curto prazo a fornecedores observado no final de
um trimestre, e A corresponde as aquisicdes de bens e servicos efetuadas no trimestre, isto é o
calculo para o trimestre traduz-se na relacdo do valor médio trimestral da divida de curto
prazo a fornecedores (DF) e soma das aquisi¢bes de bens e servicos nos ultimos quatro

trimestres (A).

Prazo médio de pagamentos (dias)

T—~—o—o-

DEZ/10 DEZ/11 DEZ/12 DEZ/13 DEZ/14 DEZ/15 DEZ/16 DEZ/17
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9. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

FAM

O FAM foi inicialmente previsto no RFALEI, vindo posteriormente a ser regulamentado através
da Lei n° 53/2014, de 25 de agosto. Esta Lei prevé a criagdo de um Fundo, constituido por um
capital social de 650 milhdes de euros, repartido entre o Estado (50%) e os municipios.

A realizagdo do capital social do FAM tem vindo a ser efetuada, desde junho de 2015. Com a
entrada em vigor do Orcamento do Estado para 2018, foi alterado o artigo 19.° da Lei n°® 53/2014,
de 25 de agosto, através da qual a subscri¢do do capital social do FAM foi alterada por redugao
dos montantes anuais a realizar pelo Estado e pelos municipios, para um montante total de
417.857 175 €.

Face a esta alteragdo é necessario efetuar o ajustamento do valor da participagdo no capital
social do FAM de 576.232,08 € para 370.435,50 €, o que implica alteragbes dos registos
efetuados pelos municipios, quer na sua contabilidade orgamental (compromissos de anos
futuros), quer na contabilidade financeira (contas a pagar).

O Secretariado Técnico da CNC esclareceu que “em virtude do ano de 2017 ja estar
orgamentalmente fechado e por forma a ndo divergirem dos registos no subsistema da
contabilidade financeira, entende-se que 0s ajustamentos acima referidos dever&o ocorrer e ter
reflexo nas contas dos municipios apenas em 2018. Devendo, no entanto, os municipios
proceder a divulgagdo desta situagdo nos documentos de prestagdo de contas de 2017.”

Processos judiciais
Estdo em curso os processos judiciais a seguir indicados, mas a data ndo é expectavel que
originem encargos para o Municipio da Chamusca.

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO E FISCAL DE LEIRIA (Processos a aguardar regularizacéo através da
revisdo do PDM)

o N/ Processo n.° 4/96: Sr. Isidro Vacas (respeita a largura dos lotes inferior a 20m e frente livre
destes, de menos de 5m, e inexisténcia de zonas verdes e estacionamentos publicos);

e N/ Processo n.° 1/98: Luis Carlos Falcdo (respeita a previsdo de edificios plurifamiliares com
mais de 2 pisos, onde apenas sdo permitidas moradias);

e N/ Processo n.° 8/99: Octo Imobiliario (devido a incluséo de parte dos lotes em REN).
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PROCESSOS DE DECLARACAO DE NULIDADE - loteamentos:

Acdo Executiva Especial n.° 560/06.2 BELRA: N/ Processo 6/2000: (Alvara n.° 2/2001 -
Adriser, construgdes Lda - pelo facto de a ocupagéo do lote n.° 1 ser superior a 60%): Pelo TAF
de Leiria foi reconhecida a consolidagdo da situacdo de facto que decorreu da deliberagdo da
Cémara Municipal declarada nula. Municipio condenado ao pagamento das custas.

Processo n.° 559/06.9 BELRA (N/ Processo 10/99): alvara 3/2000: Alda Doérdio (indices de
40%, e insuficiéncia de area de estacionamento proposta — PP): Foi interposta ag&o executiva na
sentenca do trénsito em julgado que declarou nula a deliberagdo de aprovagdo do loteamento.
Foi deduzida oposicéo a execugao.

Processo n.° 558/06.0 BELRA (N/ Processo 3/2000): alvara 7/2000: Alda Doérdio (indices de
40% - PP): Tendo sido verificada a existéncia de acordo prévio da totalidade dos proprietarios
dos terrenos a lotear veio o TAF de Leiria julgar a agdo totalmente improcedente, e em
consequéncia absolver o Réu, Municipio da Chamusca, do pedido formulado pelo autor,
Ministério Publico.

TAF - BELRA:

Processo n.° 366/11.7 BELRA: Ana Paula Nicolau, processo de execucdo de sentenca de
anulagdo de atos administrativos — SIADAP: Este processo teve sentenga em 31.05.2017,
julgando extinta a instancia por inutilidade superveniente da lide, por ter sido dado cumprimento
integral a sentenga (homologacéo de nota pelo CCA).

Processo n.° 597/16.3 BELRA: Isabel Nicolau de Lima, agdo administrativa, processo
declarativo sob a forma de acdo administrativa destinada a condenagdo a pratica de ato
administrativo devido — abono para falhas: Foi apresentada contestagdo pelo Municipio da
Chamusca, e aguardamos sentenca. O Dr. Paulo foi notificado para apresentar processo
administrativo.

MINISTERIO PUBLICO:

Processo n.° 55/16.6 GAGLG: neste caso o Municipio é ofendido. Arguido Vicente José Pratas
Joaquim, arguido, cometeu crime de dano ao cortar redes de baliza no Largo dos Bombeiros
Voluntarios Chamusquenses: Processo findo. O arguido foi condenado pelo crime de dano, bem
como no pagamento do pedido de indemnizagéo civel deduzido pelo Municipio da Chamusca,
que se constituiu assistente. O arguido foi condenado ao pagamento de 50,00€ (valor das
redes). O arguido ndo dispde de meios nem de patriménio para ressarcir o Municipio.

TRIBUNAL CENTRAL ADMINISTRATIVO SUL:

Processo n.° 1319/13.6 BELRA-D — Execugdo de sentenga / Processo 40 horas: STAL: Foi
deduzida oposi¢ao ao processo executivo. Aguardamos decisao.
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10. PROPOSTA PARA APLICAGAO DE RESULTADOS

No ambito do encerramento de contas é apurado o resultado liquido do exercicio, cuja aplicagéo

devera ser proposta pelo 6rgdo executivo, ao érgao deliberativo, para efeitos de aprovagao.

O resultado do exercicio no valor de 114.010,28 € deve ser transferido para Resultados
Transitados, que no final do exercicio de 2017 apresentava um saldo negativo de 340.510,96 €.

Nos termos do ponto 2.7.3.3, do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, quando se verificar
saldo positivo na conta 59 «Resultados Transitados», 0 que ainda nédo se verifica, 0 seu

montante pode ser repartido de seguinte forma:

a) Reforgo do patriménio;
b) Constituicao ou reforgo de reservas.

O ponto 2.7.3.4 refere que é obrigatério o reforgo do patriménio até que o valor contabilistico da

conta 51 «Patriménio» corresponda a 20% do ativo liquido.

O ponto 2.7.3.5 refere que, sem prejuizo do disposto no numero anterior, deve constituir-se o
reforco anual da conta 571 «Reservas Legais» no valor minimo de 5% do resultado liquido do

exercicio.

Assim, para cumprimento da norma legal, propde-se que o resultado liquido do exercicio de
2017 no valor de 114.010,28 € seja transferido para a conta de resultados transitados.
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11.  CONCLUSAO

No ano de 2017 o Municipio esforgou-se por um rigor financeiro e orgamental nas suas contas,
aumentando a confianga dos seus fornecedores e colaboradores.

O Municipio aumentou a sua despesa face ao ano anterior, quer em despesa corrente quer de
capital, o que se reflete nas disponibilidades.

Apesar das condicionantes existentes no ano de 2017, o executivo continuou focado em diversas
areas, apostando nos servigos virados para 0s seus municipes tais como:

Servigos administrativos:  Simplificacdo de processos e requalificagdo dos espagos de
atendimento para a comodidade e celeridade no atendimento ao municipe;

Educacéo: na conservacao e requalificacdo de infraestruturas escolares do concelho, atribui¢do
de manuais escolares até ao 12° ano, atribuigdo de bolsa escolares, entre outras;

Acao social: projeto 10 Mil Vidas com distribuicdo de aparelhos as IPSS’s do concelho para
acompanhamento dos idosos, requalificacdo de habitagdes municipais, entre outros;

Cultura e desporto: Apoio financeiro e logistico as associages do concelho. Programacao e
divulgagéo das artes e tradi¢cdes do concelho, nomeadamente nas areas da tauromaquia, do
fado, da etnografia e das artes enquanto elementos de promogéo do concelho;

Promogdo de modos de vida saudavel, apoio a atletas em competigdes nacionais e
internacionais, bem como, incentivo as criangas do concelho para a préatica desportiva com
varias agdes;

Saude: apoio no projeto para a constru¢do do novo centro de saude da Chamusca;

Juntas de Freguesia: Celebracédo de acordos de execugao e contratos interadministrativos, numa
perspetiva de proximidade e agilizagdo de pequenas obras da competéncia do Municipio, assim
como de agdes para a promogao da cidadania, campos de ferias para criangas e universidades
seniores;

Na execugdo orgcamental de 2017, foram tidas em linha de conta a gestdo financeira do
Municipio, com a prioridade do pagamento a fornecedores, cumprindo os compromissos de
aquisicdo de bens e servigos, com o pressuposto dos projetos para anos seguintes,
nomeadamente a reabilitagdo e ampliagdo do centro escolar da Chamusca, a reabilitagdo do
Mercado Municipal, reabilitagdo do antigo Centro Regional de Artesanato, novo Centro de Artes,
reabilitacdo de estradas municipais, regeneragé@o urbana, a persecugao dos projetos municipais
e intermunicipais dentro da contratualizacdo da Comunidade Intermunicipal para eficiéncia
energética e patriménio cultural e natural. A gestéo foi feita de forma a minimizar o recurso a
empréstimos financeiros e a cumprir os contratos de PAEL e PREDE.

Neste sentido, e face aos projetos considerados, propde-se a transferéncia de saldo de

geréncia para o exercicio seguinte no valor de 2.537.272,38 €.
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