CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

PERIODO 2020-2024

Gestdo e Tratamento de Reslduos, E.LM., 8.A.
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Contrato de Gestio Delegada para a Prestac@o dos Servigos de Gestéio e Tratamento de
Resfduos Urbanos entre o Municipio de Alcanena, Chamusca, Consténcia, Entroncarnento,
Ferreira do Zézere, Golegd, Santarém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha e a RSTJ —

Gestdo e Tratamento de Residuos, EIM, S. A,

Considerando que:

A) A RST)—Gestdo e Tratamento de Reslduos, EIM, S. A. foi constituida em 27 de marco de 2019
ao abrigo da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;

B} Nos termos dos seus estatutos, a RST) — Gestdo e Tratamento de Residuos, EIM, S. A. tem por
objeto a gestdo de servi¢os de interesse geral, designadamente dos servicos municipais de
gestdo e tratamento dos residuos urbanos na drea dos Municipios de Alcanena, Chamusca,
Consténcia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Golegs, Santarém, Tomar, Torres Novas e
Vila Nova da Barquinha;

C) Por forca do disposto no artigo 17.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, a
delegagdo destes servigos deve ser regulada através de um contrato de gestiio delegada a
celebrar entre os Municipios de Alcanena, Chamusca, Consténcia, Entroncamento, Ferreira
do Z&zere, Golegd, Santarém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha e a RST) - Gestdo

e Tratamento de Residuos, EIM, 5. A.;
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E celebrado o presente Contrato entre:
a) Municipio de Alcanena, adiante designado por “Municipic” pessoa coletiva nimero
500 745 773, neste ato representado pela Presidente da Camara Municipal, Fernand
Maria Pereira Asseiceira, portadora do cartdo de cidad3o nimero 06093465 4ZX7 da
Republica Portuguesa, valido até 04.06.2029, com poderes necessdrios para o efeito,

conferidos pela alinea a} do n? 1 do Artigo 352 do regime juridico das autarquias locais
aprovado pela Lei n? 75/2013, de 12 de setembro;

b} Municipioc da Chamusca, adiante designado por “Municipio” pessoa coletiva nimero
501 305 564 neste ato representado pelo Presidente da Cimara Municipal, Paulo Jorge
Mira Lucas Cegonho Queimado, portador do cartdo de cidaddo nimero 10594530 7 Zw4
da Republica Portuguesa, vélido até 18.09.2029, com poderes necessérios para o efeito,
conferidos pela alinea a) do n? 1 do Artigo 352 do regime juridico das autarquias locais
aprovado pela Lei n? 75/2013, de 12 de setembro;

c) Municipio de Constancia, adiante designado por “Municipio” pessoa coletiva nimero
506 826 546, neste ato representado pelo Presidente da Cdmara Municipal, Sérgio
Miguel dos Santos Ferreira de Oliveira portador do cartéio de cidaddo nimero 12802647

2ZX8 da Reptblica Portuguesa, vélido até 17.10.2028, com poderes necessarios para o
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d)

f)

g)

h)

efeito, conferidos pela alinea a) do n? 1 do Artigo 352 do regime jurldico das autarquias
locais aprovado pela Lei n® 75/2013, de 12 de setembro;

Municipio do Entroncamento, adiante designado por “Municipio” pessoa coletiva
nimero 501 120 149, neste ato representado pelo Presidente da Cimara Municipal,
Jorge Manuel Alves Faria portador do cartiio de cidad3o 04854928 2ZW1, da Repliblica
Portuguesa, vélido até 15.04.2030, com poderes necessarios para o efeito, conferidos
pela alinea a) do n2 1 do Artigo 35¢ do regime juridico das autarquias locais aprovado
pela Lei n2 75/2013, de 12 de setembro;

Municipio de Ferreira do Z&zere, adiante designado por “Municipio” pessoa coletiva
numero 501 216 839, neste ato representado pelo Presidente da Cimara Municipal,
Jacinto Manue! Lopes Cristas Fiores portador do cart3o de cidaddo niimero 07649891
32X1da Republica Portuguesa, vilido até 10.02.2030 com poderes necessérios para o
efeito, conferidos pela alinea a) do n? 1 do Artigo 352 do regime juridico das autarquias
locais aprovado pela Lei n 75/2013, de 12 de setembro;

Municipio da Golegs, adiante designado por “Municlpic” pessoa coletiva nimero
506 563 774, neste ato representado pelo Presidente da Camara Municipal, José Tavares
Veiga Silva Maltez, portador do cart3o de cidad3o nimero 04727159 0ZY9, da Repliblica
Portuguesa, com poderes necessérios para o efeito, conferidos pela alinea a) do n? 1 do
Artigo 352 do regime juridico das autarquias locais aprovado pela Lei n® 75/2013, de 12
de setembro;

Municipio de Santarém, adiante designado por “Municipio” pessoa coletiva nimero
505941 350, neste ato representado pelo Presidente da Cimara Municipal, Ricardo
Gongalves Ribeiro Gongalves, portador do cart3o de cidadgo nimero 10491973 6 ZX7,
da Repubiica Portuguesa, vilido até 12.11.2029, com poderes necessdrios para o efeito,
conferidos pela alinea a) do n? 1 do Artigo 352 do regime juridico das autarquias locais
aprovado pela Lei n2 75/2013, de 12 de setembro;
Municipio de Tomar, adiante designado por “Mu nicipio” pessoa coletiva niimero 506 738
914, neste ato representado pelo Presidente da Cimara Municipal, Anabela Gaspar de
Freitas, portadora do carto de cidado nimero 07748221 27Y2 da Republica
Portuguesa, vélido até 30.08.2028, com poderes necessérios para o efeito, conferidos
pela alinea a) do n? 1 do Artigo 35° do regime juridico das autarguias locais aprovado
pela Lei n® 75/2013, de 12 de setembro;

Municipio de Torres Novas, adiante designado por “Municipio” pessoa coletiva niimero
506 608 972, neste ato representado pelo Presidente da Cimara Municipal, Pedro Paulo
Ramos Ferreira, portador do cart3o de cidadZo ndmero 02431285 1773 da Republica

Portuguesa, com poderes necessérios para o efeito, conferidos pela alinea a) do n? 1 do
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Artigo 352 do regime jurfdico das autarquias locais aprovado pela Lei n2 75/2013, de 12
de setembro;

i} Municipio de Vila Nova da Barquinha, adiante designado por “Municipio” pessoa coletiva
nimero 506 899 250, neste ato representado pelo Presidente da Cimara Municipal,
Fernando Manuel dos Santos Freire, portador do cart3o de cidaddo nimero 04362765
0ZX3, da Repliblica Portuguesa, valido até 26.06.2028, com poderes necessarios para o
efeito, conferidos pela alinea a} do n? 1 do Artigo 352 do regime juridico das autarquias
locais aprovado pela Lei n® 75/2013, de 12 de setembro;

e

A RST} - Gest&io e Tratamento de Residuos, EIM, S. A., adiante designada por “Entidade Gestora”,
pessoa coletiva nimero 515 332 607, com sede na Rua Ferro de Engomar - Eco Parque do Relvio,
2140-671 - Carregueira - Chamusca, neste ato representada por Paulo Jorge Alcobia das Neves,
portador do cartdo de cidadSo nimero 10387880 7ZX7 da Republica Portuguesa, vilido até
17.12.2029 e Elvira Maria Machado da Cruz Sequeira, portadora do cartdo de cidad3o nimero
05672314 8779, da Republica Portuguesa, vélido até 15.02.202 1, igualmente com poderes
necessdrios para o efeito ac abrigo do alinea n) do nimero 1 do artigo 212 dos estatutos,
Quando referidas conjuntamente, designadas por “Partes”.

E mutuamente aceite e reciprocamente celebrado o presente Contrato de Gestdo Delegada,

doravante designado por “Contrato”, que se rege pelas cldusulas seguintes:

Capitulo I - DisposicBes gerais e dmbito dag Delegacdo

Cldusula1.2  Objeto e fundamento do Contrato de Gest&io Delegada disposicBes por que se
rege a delegacio

1. O presente Contrato regula a delegagdo, pelos Municipios na Entidade Gestora, dos servicos
referidos na cldusula seguinte e a sua prestacdo aos utilizadores.

2. A presente relagdo contratual justifica-se pela obtencdo de ganhos de qualidade e a
racionalidade acrescentada decorrentes do desenvolvimento pela Entidade Gestora das
atividades delegadas, visando alcangar os niveis de eficacia e eficiéncia que se traduzem nos

indicadores constantes dos Anexos Il 3 IV do presente contrato de gestdo.

Cléusula 2.2 Disposicies por que se rege a delegacio

1. O presente Contrato é constituido pelo respetivo clausulado e pelos seguintes anexos que
dele fazem parte integrante:
a) Anexol: Planta da drea de intervencdo da Entidade Gestora;
b} Anexo il: Objetivos estratégicos para a Entidade

¢} Anexo III: Principais iniciativas estratégicas a implementar pela Entidade Gestora;
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d} Anexo IV: Plano de investimentos a cargo da Entidade Gestora;

e} AnexoV: DemonstragBes financeiras da Entidade Gestora e plano de financiamento;

f)  Anexo VI: Tarifarios dos servigos e sua trajetéria de evolugio temporal;

8) Anexo VII: SangBes aplicaveis pelo incumprimento de objetivos e metas;

h) Anexo VIII: AgBes de sensibilizagdo, informaciio e educacio civica a implermentar pela
Entidade Gestora.

Em todos os casos de omissdo verificados no presente Contrato serd aplicado

subsidiariamente o regime constante do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, e

restante legislagdo aplicdvel.

Clausula 3.2 Servicos delegados

1.

Pelo presente Contrato, os Municipios delegam na Entidade Gestora a prestagdo, em regime
de exclusividade, dos seguintes servigos de interesse geral, no territério identificado na planta
constante do Anexo | do presente contrato:

a) Gestdo de residuos urbanos cuja produciio didria ndo exceda 1100 | por produtor,
incluindo o tratamento de residuos urbanos de forma indiferenciada, a recolha seletiva
multimaterial e a monitorizagdo ambiental das antigas lixeiras municipais apés o seu
encerramento.

b) Gestdo de resfduos de construgio e demoligdo produzidos em obras particulares isentas
de licenca e ndo submetidas a comunicagdo prévia, incluindo o transporte e a entrega a
operador licenciado para as operages de valorizaco e destino final deste tipo de
residuos.

Os servigos referidos no n.2 1 incluem a valorizagdo de subprodutos resultantes daquelas

atividades.

A delegacdo referida no n.2 1 inclui a operagdo, a manutencio e conservagdo das

infraestruturas, instalagdes e equipamentos afetos 3 prestagio destes servi¢os e inclui ainda

a sua construgdo, renovagdo e substituicdo.

Clausula 4.2 Utilizadores dos servigos
A Entidade Gestora obriga-se a prestar os servigos objeto da presente delegagdo as entidades
titulares municipais, abrangidas pelo mbito de intervengdo nos termos da alinea ¢} do n.2 1 do

artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto.

Cldusula5.2  Delegagio de competéncias e poderes de autoridade

1.

Sem prejuizo dos poderes de autoridade expressamente delegados na Entidade Gestora nos
termos do artigo 452 dos respetivos Estatutos, por forga da delegacio dos servigos esta

entidade fica habilitada a:
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a) Utilizar e administrar bens do dominio publico ou privado municipal afetos ac exercicio
da sua atividade;
b} Requerer a constituicio de servides e a expropriagao por utilidade publica;

¢} Integrar no seu ativo, sem contrapartida para o Municipio, as infraestruturas de gestdo
de residuos urbanos oriundos de novos loteamentos, sem prejulzo da respetiva 9/
dominialidade publica;
d) Pronunciar-se sobre os projetos de loteamento e de obras particulares, no que respeita
aos locais destinados aos equipamentos destinados & deposicio de residuos urbanos, e
fiscalizar a sua execucdo, quando aplicivel, nos termos do Regime Juridico da
Urbanizacdo e da Edificagio (RIUE) e do respetivo regulamento municipal; .
e) Preparar e apresentar candidaturas aos fundos comunitarios que se encontrem
disponiveis para as atividades por si desenvolvidas;
f)  Recorrer aos instrumentos legalmente previstos para cobranga dos servigos delegados.
2. Arecegio, proviséria e definitiva, pelo Municipio das obras previstas na alinea d) carece de

parecer prévio, ndo vinculativo, da Entidade Gestora, a emitir no prazo de 30 dias Gteis. 7/

3. AEntidade Gestora est3 autorizada peio presente Contrato, enquanto entidade adjudicante,

Y
NS
a subcontratar, nos termos da legislagdo aplicdvel, a execuclio das obras necessarias ,Jlll\
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manutengdo, conservacdo, construgdo, renovacdo e substituicdo das infraestruturas,

instalagBes e equipamentos, e o mais que se mostre necessdric ou conveniente ao

desenvolvimento das suas atividades.

Cldusula 6.2 Prazo

O Contrato tern uma duragdo minima de 15 anos contados da data da sua celebracdc e vigora

por periodo indeterminado.

Capitulo I — ObrigacBes da Entidade Gestorg e Poderes do Municipio

Cldusula7.2  ObrigacBes genéricas e objetivos estratégicos

1. Aexploragdo e gestdo dos sistemas municipais objeto de delegacio consubstanciam servicos
de interesse geral e regem-se pelos principios orientadores previstos no artigo 46.2 da Lej
n.2 50/2012, de 31 de agosto, que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local,
bem como pelos seguintes principios gerais, em consonancia com o artigo 5.2 do Decreto-Lei
n.2 194/2009, de 20 de agosto:
a} A promogdo tendencial da sua universalidade e garantia de igualdade no acesso;
b} A garantia da qualidade do servico e da proteciio dos interesses dos utilizadores;
¢) O desenvolvimento da transparéncia na prestagio dos servicos;

d} A protegiio da satide publica e do ambiente;




e) A garantia da eficiéncia e melhoria continua na utilizagdo dos recursos afetos
respondendo 2 evolugdo das exigéncias técnicas e as melhores técnicas ambientais
disponiveis;

f) A promogao da solidariedade econdmica e social, do correto ordenamento do territério
e do desenvolvimento do Municipio.

2. Constituem obrigagbes da Entidade Gestora, nos termos do presente Contrato:

a) Atingir os objetivos estratégicos identificados nos Anexos Il a V e materializados nos
indicadores de qualidade de servigo ai especificados;

b) Concretizar as iniciativas estratégicas constantes do Anexo Ili;

¢) Executar o plano de investimentos necessdrios ao cumprimento dos objetivos, em

conformidade com o Anexo IV, o que compreende também, quando aplicavel, a_

aquisicdo, por via do direito privado ou de expropriacdio, dos terrenos necessarios a
implantag3o de infraestruturas e, bem assim, a constituigao das serviddes necessarias;
d) Cumprir a trajetdria tarifaria prevista no Anexo VI;
e) Implementar as a¢des de sensibilizagdo, informacdo e educagio civica e ambiental,
promovendo os valores e a hierarquia de principios de gestdo de residuos, definidas no
Anexo VIII.
3. Pelo incumprimento dos objetivos e metas definidos no nimero anterior, a Entidade Gestora

fica sujeita as san¢des definidas na Clausula 16.2

Clausula 8.2  Responsabilidade

1. A Entidade Gestora responde, pela culpa ou pelo risco, por quaisguer danos causados
durante o exercicio das atividades constituintes do seu objeto, nos termos fixados pela
legislagdo geral.

2. A Entidade Gestora tem o especial dever de promover e exigir a qualquer parte terceira com
quem venha a contratar, que tome as medidas necessarias de modo a salvaguardar a
integridade fisica do publico em geral e do pessoal afeto a sua atividade.

3. A Entidade Gestora tem ainda o dever de cumprir e zelar pelo cumprimento dos
regulamentos de higiene e seguranca aplicaveis.

4. Sem prejuizo das obrigagBes legais em matéria de responsabilidade ambiental, no ato de
assinatura do presente contrato a Entidade Gestora apresenta uma apdlice de seguro de
responsabilidade civil extracontratual no montante minimo legalmente estabelecido.

5. O Delegante responde perante terceiros pelos danos causados pela Entidade Gestora no
desenvolvimento das atividades delegadas quando o seguro e o patriménio da Entidade

Gestora esteja{m) esgotado(s).
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CldusulaS.2  Poderes dos Delegantes

1. Em consondncia com o previsto no artigo 24.2 do Decreto-Lei n.@ 194/2009, de 20 de agosto,
€ sem prejuizo de outros previstos no presente contrato, os Delegantes dispde dos seguintes
poderes relativamente & Entidade Gestora:

a} Definicdo dos grandes objetivos para a Entidade Gestora, integrados nos objetivos /Q/
definidos para o sector, materializados em indicadores de cobertura e de gualidade de
servico, de desempenho ambiental, de produtividade e de eficiéncia de gestdo;

b} Aprovacdo do tarifirio dos servicos para os perfodos vinculativos e ratificac3o das
atualizagSes anuais;

) Modificagdo unilateral do Contrato, desde que respeitado o objeto e dmbito do Contrato,
nomeadamente através da imposi¢do de modificacdes ao plano de investimentos

previsto no Anexo IV;

F
d) Autorizacdo de aumentos de capital social propostos pela Entidade Gestora ou da sua y T
abertura a terceiros, sem prejuizo dos limites estabelecidos neste diploma; \(\
e) Aplicagdo das san¢des previstas para o incumprimento dos objetivos e metas definidos;
f}  Emissdo de ordens ou instrucdes relativamente 3s atividades delegadas, bem como de /)/
definicdo das modalidades de verificagdo do cumprimento das mesmas.
2. Aos Delegantes compete fiscalizar o cumprimento pela Entidade Gestora das cldusulas do L
presente Contrato, assim como das demais normas legais e regulamentares aplicaveis,
podendo exigir-the as informagdes e os documentos que considerar necessdrios para o efeito. ’
3. O pessoal de fiscalizagdo, devidamente identificado e mandatado, dispSe de livre acesso, no %

exercicio das suas funcdes, a todas as instalagBes, infraestruturas e egquipamentos da

Entidade Gestora.

Capftulo Ili — Bens e Meios afetos ao Contrato )

Cldusula 10.2  Bens, responsabilidades e relag8es jurfdicas afetos ao Contrato

1. A afetacdo de bens municipais a prestacio de servicos pela Entidade Gestora & realizada
mediante contrato de compra e venda, doago, arrendamento, comodato ou outra forma de
cedéncia, a titulo gratuito ou oneroso,

2. Quando a afetagdo prevista no ndmero anterior seja feita a titulo oneroso, o seu valor n3o
pode ultrapassar o respetivo valor liquido contabilistico, determinado nos termos da
legislagdo aplicivel, cabendo 2 uma entidade independente a realizacdo da respetiva
avaliagdo.

3. Tornando-se desnecessarios & prestacdo dos servigos, os bens cedidos temporariamente s3o

devolvidos ao Municipio.




4. Quando, por exigéncia legal, os bens previstos no nimero anterior devam ser desativados,
compete a Entidade Gestora assumir essa tarefa e respetivos encargos.
5. Consideram-se ainda propriedade da Entidade Gestora: .
a) Todos os imdveis adquiridos ou cedidos por via do direito privado ou mediante
expropriagdo, utilizados pela Entidade Gestora na sua atividade, bem como os direitos de
servid3o;
b} Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de gue a Entidade Gestora -
seja titular; Q 9/
¢} Quaisquer fundos ou reservas consignadas 4 garantia do cumprimento de obrigacSes da
Entidade Gestora.
6. Todos os bens afetos & prestagio dos servicos delegados s3o contabilizados pela Entidade
Gestora como ativos fixos intangiveis,
7. A Entidade Gestora obriga-se a manter em bom estado de funcionamento, conservagdo e
seguranca, a expensas suas, 0s bens e meios afetos ao servigo durante o periodo de vigéncia

do contrato, efetuando para tanto as reparagBes, renovacdes e adaptacdes necessérias ao

bom desempenho do servigo publico.

Capftulo IV — CondigBes Financeiras

Cldusula 11.2  Financiamento da atividade da Entidade Gestora
1. Constituem fontes de financiamento da atividade da Entidade Gestora objeto do presente
contrato, sem prejuizo de outras:
a) As tarifas devidas pelos utilizadores referentes aos servicos de gestdo de residuos
urbanos prestados;

b} As transferéncias necessérias & garantia do equilibrio das contas, nos termos previstos no

regime juridico do setor empresarial focal;

¢} Os subsidios & exploragdo, que visem garantir a diferenca entre o desenvolvimento das
atividades a pregos de mercado e o limiar da acessibilidade econdmica dos Servigos,
comprovada através de sistemas de contabilidade analitica;

d} Os subsidios ao investimento.

e) Outros, decorrentes da atividade de exploracdo permitida ou ganhos financeiros.

2. No caso de atribuigdo de subsidios por entidades terceiras ndo previstos no Anexo V para o
periodo tarifério em curso, ha lugar & revisdo extraordinéria intercalar das tarifas e de
eventuais subsidios a exploragdo pelo delegante.

3. Ofinanciamento das atividades objeto do presente contrato é independente e auténoma das
demnais atividades desenvolvidas pela Entidade Gestora, designadamente as enunciadas no

n.° 4 da cldusula 10.2.




Cldusula 12.2  Tarifario

1. Pela prestagio do servico delegado, a Entidade Gestora cobra as tarifas previstas no Anexo
VI ndo podendo cobrar quaisquer outras.

2. Aalteragdo da estrutura do tarifario constante do Anexo VI depende de revisdo contratual e

atende as recomendacdes emitidas pela entidade reguladora.

Cldusula 13.2 Atualizac3o e revisdo das tarifas

1. Durante cada periodo vinculativo de 5 anos, vigorardo as tarifas previstas no Anexo V|

2. Eventuais revisdes extraordindrias intercalares da trajetdria tarifaria prevista no Anexo Vi
estdo sujeitas a prévia autorizacéo pelo Delegante, apds parecer obrigatério e vinculative da
entidade reguladora.

3. No final de cada perfodo vinculativo de 5 anos a trajetdria tariféria é revista no dmbito da

revisdo do contrato, regulada na Clausula 17.2,

Cldusula 14.2 Remunerac3o acionista

1. Atrajetdria tarifiria prevista no Anexo Vi é definida de modo a permitir que, no decurso do
periodo vinculativo de 5 {cinco) anos al Previsto, os acionistas da Entidade Gestora aufiram,
previsionalmente. uma remuneragdo igual a 1%.

2. Ataxa de juro a considerar nos termos do nlmero anterior corresponde ao valor aprovado
pelos acionistas da RST.

3. Abase de incidéncia da taxa de remuneragdo dos capitais acionistas corresponde ao valor do
capital préprio apurado no inicio de cada exerclicio econdémico, deduzido de rubricas que nio
correspondam a efetivo investimento realizado pelos acionistas ou reinvestimento de
resultados gerados no passado, tais como reservas de reavaliagdo, capital social subscrito
mas ainda ndo realizado nessa data, ou saldos de eventuais subsidios ao investimento ainda
ndo reconhecidos como proveitos.

4. Para efeitos de cdlculo da base de incidéncia prevista no numero anterior apenas é

remunerado o capital préprio até ao limite de 20% do capital social,

Cldusula 15.2  Partilha de riscos

1. Sem prejulzo do previsto nos numeros seguintes, das regras de equilibrio de contas impostas
pelo regime juridico da atividade empresarial local, a Entidade Gestora assume 0s ganhos e
as perdas decorrentes da exploragdo do servico no decurso de cada periodo vinculativo de

€inco anos.




2.

Permanece na esfera de responsabilidade dos Delegantes o impacto financeiro decorrente

da verificagio dos seguintes riscos:

a) Atrasos na disponibilizagio de bens do dominio municipal;

b) Modifica¢io unilateral do contrato de gestdo delegada, exceto modificagbes impostas ao
plano de investimentos, caso em que € aplicével o previsto non.2 4 da presente Clausula;

c) Casos de forca maior Cujos efeitos se produzam independentemente da vontade da
Entidade Gestora, tais como desastres naturais, epidemias, conflitos armados e atos de
terrorismo.

O impacto financeiro da verificagdo dos riscos previstos no nimero anterior é objeto de

guantificacdo, circunscrita ao periodo vinculativo em curso, acordada entre as Partes e sujeita

a parecer da entidade reguladora, sendo regularizado por transferéncia financeira direta

entre estas.

As alteragBes ao Plano de Investimentos constante no Anexo IV que os Delegantes autorizem,

Ou que por estes sejam impostas, sdo refletidas na trajetoria tarifaria da Entidade Gestora

nos perfodos vinculativos subsequentes.

Capitulo V ~ Revis&io, Revogacsio e Arbitragem do Contrato

Cldusula 16.2  MonitorizacSio da execu¢do do Contrato

1

Sem prejuizo dos deveres especiais de informagdo constantes do artigo 42.2 da Lei n.?
50/2012, de 31 de agosto, e do previsto nos Estatutos da Entidade Gestora, os Delegantes
acompanham e avaliam o cumprimento do presente contrato por intermédio de relatérios
anuais enviados pela Entidade Gestora até ao final do primeiro trimestre seguinte ao ano a
Que respeitam, os quais devem evidenciar o grau de cumprimento dos objetivos e metas
vertidos no Anexo I, no Anexo Il e no Anexo IV deste Contrato.

A avaliacdo prevista no nimero anterior & publicamente divulgada, designadamente nos
sitios da internet do Delegante e da Entidade Gestora, constituindo elemento determinante
na avaliacdo do desempenho do Conselho de Administragdo da Entidade Gestora, com
destaque para os seus membros que exercam fungdes executivas.

Na avaliagio de desempenho dos dirigentes da Entidade Gestora, o Conselho de
Administragdio utilizard igualmente como referencial, conforme aplicivel, os objetivos e
metas referidos no n.2 1 da presente Cldusula

Pelo incumprimento de obrigagBes emergentes do Contrato, os Municipios podem exigir da
Entidade Gestora o pagamento de uma multa, nos termos do Anexo VI, de montante a fixar

entre 0,01% e 0,5% do volume da faturac@io registada no ano anterior.
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Na determinacio da gravidade do incumprimento, o Delegante tem em conta,
nomeadamente, a sua eventual reiteracdo, o grau de culpa da Entidade Gestora e as
consequéncias do incumprimento.

A aplicacdo de quaisquer multas previstas nesta Cldusula ests sujeita 3 audidncia prévia da
Entidade Gestora, a exercer nos termos previstos no Codigo do Procedimento Administrativo,
podendo ser solicitado o parecer da entidade reguladora sobre a verificagdo do
incumprimento alegado pelo Municipio.

Em qualquer caso, as penalidades devidas nos termos dos niimeros anteriores nunca podem
exceder o montante maximo agregado anual de € 20.000 {vinte mil euros).

A aplicagdo das multas previstas nesta Cldusula ndo prejudica a aplicabilidade de outras
san¢Bes previstas em lei ou regulamento, nem isenta a Entidade Gestora da responsabilidade

civil, criminal e contra - ordenacional em gue incorrer perante o Delegante ou terceiro.

Cldusula 17.2  Revis3o do Contrato de Gestdo Delegada

1. As Partes obrigam-se a proceder a uma revisdo dos dados previsionais que orientaram a

celebragdo do presente Contrato, de 5 (cinco) em 5 {cinco) anos.

Findo cada perfodo vinculstivo de 5 {cinco) anos do presente Contrato de Gestdo Delegada,

compete a Entidade Gestora preparar uma proposta de revisdo do Contrato nos termos

previstos no artigo 29.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, instruida, no minimo,

com os seguintes elementos, incluindo dados histéricos reportados aos ultimos S {cinco)

anos, quando aplicivel, e dados previsionais para um horizonte temporal de 15 {(quinze) anos:

a) Objetivos para a Entidade Gestora;

b) Identificacdo das principais iniciativas de caracter estratégico;

¢) Plano de investimentos a cargo da Entidade Gestora, com uma andlise custo-beneficio
dos principais novos investimentos propostos;

d) Tarifério e sua trajetéria de evolugdo temporal;

e) Obrigagdes dos Delegantes quanto ac financiamento da prestacdo dos servigos
delegados;

f) A evolucdo das principais variaveis operacionais da Entidade Gestora;

g) Demonstracdes financeiras da Entidade Gestora e plano de financiamento.

Os aspetos referidos nas alineas a) a e} do nimero anterior s3o definidos vinculativamente

para o periodo subsequente de 5 {cinco) anocs.

A trajetdria tarifaria da Entidade Gestora definida para o periodo vinculativo subsequente

deve atender &s modificacfes ao plano de investimentos que, nos termos do n.2 4 da Clausula

15.2, tenham sido impostas ou autorizadas pelo Delegante.

Para os efeitos previstos na presente Cldusula, a Entidade Gestora submete a proposta de

revisdo do Contrato até 6 (seis) meses antes do término.do periodo vinculative em curso,
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obrigando-se as Partes a celebrar durante esse semestre os aditamentos ao presente

Contrato que vierem a revelar-se necessarios.

Cléusula 182  Revogagdo do Contrato .

1.

Os Delegantes podem revogar o Contrato por:

a) Incumprimento grave e reiterado dos objetivos e metas previstas no presente Contrato;

b} Desvio do objeto do Contrato de Gest3o Delegada;

c) Recusa em proceder 3 adequada conservagdio, reparagio ou substituicdo das
infraestruturas e equipamentos;

d) Oposigdo reiterada ao exercicio da fiscalizago por parte do Delegante ou repetida
desobediéncia 3s respetivas diretrizes e instrugdes vinculativas ou ainda sistematica
inobservancia das leis e regulamentos aplicdveis a exploragdo;

e} Violagdo grave das cldusulas do Contrato;

f) Motivos de interesse pdblico.

N&o constituem causas de revogaciio os factos ocorridos por motivos de forga maior e, bem

assim, os que o Delegante aceite como justificados.

A revogacdo do contrato serd comunicada por meio de carta registada com aviso de rececdo,

com pelo menos 360 dias de antecedéncia, podendo ser exercido o direito de defesa no prazo

de 90 dias, quando a revogacio se funde nas circunstancias previstas no n2 1 da presente
cldusula.

A revogagdo do presente contrato, por um {ou vérios) dos Municipios participantes baseado

no incumprimento grave e reiterado por parte da Entidade Gestora, implica, para além da

assungado de todas as responsabilidades financeiras oy outras inerentes a exploracdio e gestio

& tratamento dos residuos urbanos o pagamento do valor do investimento correspondente

ainda ndo reintegrado.

A revogacdo unilateral do presente contrato por um (ou vérios) dos Municipios participantes

que ndo baseada no incumprimento grave e reiterado por parte da Entidade Gestora, implica,

para além da assungdo de todas as responsabilidades financeiras ou inerentes a exploragdo

e gestdo e tratamento dos residuos urbanos o pagamento de uma indemnizacdo & Entidade

Gestora, que corresponderd ao montante calculado com base no valor do investimento

correspondente ainda ndo reintegrado e dos prejuizos decorrentes da alteracio da

configuragdo do Sistema, nomeadamente os decorrentes do ressarcimento dos lucros
cessantes da Entidade Gestora, valor que ser4 calculado pela RSTJ — Gestdio e Tratamento de

Residuos, EIM, S. A. e validado por auditor independente, a que se poderdo juntar outros

valores relativos a eventuais custos em que a Entidade Gestora possa incorrer por forga desta

situacdo, como sejam por exemplo os relativos a encargos com financiamentos bancérios que

possam ser afetados por esta situag3o.
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6. A transmissdo de infra - estruturas e/ou equipamentos associados a reconfiguracdo do
Sistema para o Municipio que exerceu a faculdade de revoga¢do unilateral nos termos e
condigdes previstas no n2 1 sé se opera na data da liquidacdo da indemnizag3o estabelecida

no ndmero 5 da presente cldusula.

Cldusula19.2  Arbitragem

1. Em caso de desacordo ou litigio relativamente 3 interpretagdo ou execug8o deste Contrato,
as partes diligenciario no sentido de alcangar, por acordo amigdvel, uma solugdo adequada
e equitativa.

2. No caso de ndo ser possivel uma solugdo negociada e amigdvel nos termos previstos no
ndmero anterior, cada uma das partes pode a todo ¢ momento recorrer a arbitragem, nos
termos dos nimeros seguintes.

3. A arbitragem serd realizada por um tribunal arbitral, gue julgarad segundo o direito,
constituido nos termos desta Cldusula e de acordo com o estipulado na Lei.

4. Otribunal arbitral ser4 composto por um so érbitro nomeado pelas partes.

5. Na falta de acordo quanto 3 nomeag&o desse arbitro, o tribunal ser3 composto por trés
arbitros, um dos quais nomeado pela Entidade Gestora, outro pelo Delegante e o terceiro,
que exercera as funcdes de presidente do tribunal, serd cooptado por aqueles.

6. Na falta de acordo, o terceiro 4rbitro sers nomeado pelo presidente do Tribunal da Relacdo
de Lisboa.

7. O tribunal arbitral funcionard na Chamusca em local a escolher pelo arbitro Unico ou pelo

presidente do tribunal, conforme o caso.

Capftulo VI — Disposi¢Bes Finals e Transitdrias

Cléusula 20.2  Regulamento de servicos

1- A Entidade Gestora apresenta aos Delegantes, no prazo de um ano contado da assinatura do
presente contrato, uma proposta de regulamento de servico que reflita as condigBes de
prestacdo do servico resultantes do presente contrato e respeite o contetdo minimo exigido
por lei.

2 - Até que seja aprovado o regulamento previsto no nimero anterior, vigoram os regulamentos

vigentes, sem prejuizo das disposicdes legais imperativas que 0s contrariem.

Cldusula 21.2  Deferimento técito
Salvo disposicdo expressa em contrério, sempre que nos termos do presente Contrato existir a
obrigacdo de comunicacdo a um dos contraentes, a falta de resposta no prazo de 60 {sessenta)

dias Uteis confere 3 outra parte a faculdade de presumir deferida a sua pretensio.
13
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Em caso de dividas e ou omissdes na interpretacdo dos diferentes instrumentos contratuais que

Cldusula 22.2  Interpretacio /)/

regem a gestdo do servico delegado, e que nio possam ser esclarecidas por recurso as normas

1

legais aplicéveis, devem ser observados os seguintes documentos, com a ordem de prevaléncia
em que sao apresentados:

a) Escritura publica de constituicdo da Entidade Gestora e respetivos Estatutos,

b} Contrato de gest3o delegadsa,
¢} Protocolos de transferéncia dos ativos e passivos e de cedéncia dos recursos humanos

entre o Municipio e a Entidade Gestora,

d) Acordos parassociais.
Eco Parque do Relvdo, 01 de janeiro de 2021

Pela CAMARA MUNICIPAL DE ALCANEN

o

FESA o .

Pela CAMAR NICIP MUSCA

o]

Pela CAMARA MUNICIPAL DE CONSTANCIA

gﬁf ,L/J/f (0~ o

\

Pela CAMARAMUNICIPALDO ENTRONCAMENTO

Pela CAMARA MUNICIPAL DE FERREIRA DO ZEZERE

la CAMARA MUNICIPAL DA GOLEGA

}Z«Me/cp/@éﬂéy%/
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Pela CAMARA MUNICIPAL DE SANTAREM

BN 7S, @M@/
{
Pela CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

elle = L,

/

Pela CAMARA MUNICIPAL DE TORRES NOVAS
<z£@4@w '

Pela CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

/

Ny

NS

Pela RST! — Gestdo e Tratamento de Residuos, EIM, S. A.

ﬂv "\r,- o A

o ﬁ\kﬁam:-— !‘{pa.a&_aagoda G C?%'o
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ANEXO Il - OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A ENTIDADE GESTORA

O presente anexo ao contrato de gestio delegada, define os objetivos
estratégicos integrados nos objetivos definidos para o setor, materializados em
indicadores de acessibilidade do servico, sustentabilidade da gestio e
sustentabilidade ambiental.

A Entidade Gestora compromete-se a atingir no periodo de 2020 a 2024 os
objetivos vertidos no presente anexo, de acordo com as metas minimas
elencadas para os indicadores utilizados,

Na selecdo dos indicadores a monitorizar foi tido em consideragdo o sistema de
indicadores de qualidade de servico utilizados pela ERSAR.

Quando da revisdo quinquenal do presente contrato de gestéio delegada relativo
ao periodo de 2025 a 2029, sera equacionada a bondade de estabelecimento de
referenciais mais ambiciosos para o conjunto de indicadores de desempenho
constantes deste anexo, bem como eventuais revisbes aos indicadores
utilizados.

A definigio destes objetivos e metas foram efetuados com base no pressuposto
de que o Plano de investimentos sers executado como previsto no anexo IIl. A
nao concretizacio desse pressuposto sera causa bastante para ser aceite como
justificacdo do ndo cumprimento dos objetivos e metas previsto no presente
contrato.
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1. Adequagio da interface com o utilizador:

RU 01 - Acessibilidade fisica ao servico:

2021

3 municipios, sendo Previsivel que até ao final de 2021 todos os 10 concelhos
tenham freguesias integradas neste projeto)

RU 03 - Acessibilidade econémica do servigo:

ANO 2020 2021 2022

RU 04 - Lavagem de ecopontos

[ ANO

2020 2024

1 1 1 1 1

2021

Uma vez por ano

RU 05 - Resposta a reclamages e sugestoes:

2021

2022

2023

Atendendo que a Resitejo adquiriu para o seu servico um equipamento dedicado &
é lavagem deste tipo de equipamento pretende-se que os mesmos sejam lavados ,

2024

100%

100%

100%

100%

[ ANO 2020
100 %

Atualmente j§ & possivel responder a todas as recl
remetidas, atendendo que foi designado internament

por este servigo

amacgdes que nos sejam
& um técnico responsavel
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2. Sustentabilidade da gestdo do servico:

RU 06 - Cobertura de gastos:

ANO [ 2020 2021 2022 2023 2024
1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Conforme definido no EVEF
RU 07 - Reciclagem de residuos de recolha seletiva:
ANO [ 2020 2021 2022 2023 2024
100% 105% 108% 110% 110%

Atendendo que nos Gltimos anos a Resitejo ja tem atingido as
atendendo que os valores de recolha seletiva tém vindo a aument
facto do aumento de ecopontos de su

implementacdo da recoiha seletiva

indicados

RU 08 ~ Reciclagem de residuos da recolha indiferenciada:

suas metas,
ar, quer pelo

perficie disponibilizados, quer ainda pela
porta a porta é expetave! atingir os valores

2021

2022

2023

2024

9%

10%

10%

10%

ANO 2020
8%

Foi apresentada ao POSEUR, uma candidatura para otimizacdo da unidade de
TMB, através da qual se propGe a recuperacio do vidro que hoje é colocado nos

contentores de RSU. Com esta altergdo pretende

RU 09 - Valorizagdo dos residuos por TMB

-se atingir os valores indicados,

| ANO 2020
55%

2021 2022 2023 2024

60% 60% 65% 70%
Foram apresentadas candidaturas ao POSEUR através das quais se pretende
€ 0S mesmos

melhorar a qualidade dos produtos obtidas na TMB, por forma a qu
tenham a qualidade entendida COMo necessiria

atividades, com especial incidéncia para o CDR e Composto

RU 10 - Capacidade de encaixe do aterro disponivel

para serem reutilizados noutras

2021

2022

2023

2024

ANO 2020
60%

55%

50%

45%

40%

Implementadas as acdes que foram alvo de candidaturas
importante dos produtos que hoje,
serem utilizados noutras atividades,
Logo a capacidade de encaixe do me

mais lenta.

ao POSEUR, uma parte
por nao terem a qualidade necessaria para
deixam de ter como destino final o aterro.
Smo ira reduzir a uma velocidade temporal
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RU 11 - Renovagio do parque de viaturas:

| ANO | 2020 2021 2022 2023 2024

I 260000 KM | 250.000 km | 250.000 km | 250,000 km | 250000 ko
% 9
3.

Pretende-se atingir estes objetivos através da otimizacdo dos circuitos de
recolha seletiva, e alteracio do sistema de transferéncia de RSU’s passando este
servico a ser realizado por viaturas de piso mével com capacidade de 90 m3,
substituido o atual sistema de contentores

RU 13 - Adequagdo dos recursos humanos:

ANO 2020 2021 2022 2023 2024 :
1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Atendendo que a Resitejo sempre optou por dar emprego a pessoas em

detrimento de uma maior automatizacdo no seu funcionamento é dificil reduzir
o nimero de colaboradores para a realizacao de todos os trabalhos.

3. Sustentabilidade ambientai:

RU 14 - Utilizagdo de recursos energéticos (kWh/t):

[ ANO [ 2020 2021 2022 2023 2024

N :s 9 9,5 9,5 9,5 .
Otimizagdo dos sistemas elétricos com a introducdo de diverso equipamento que
possibilite reduzir o consumo e continuar a melhorar a capacidade de captacdo

de biogds nas células do aterro.,

RU 15 — Qualidade dos lixiviados apos tratamento:

| ANO | 2020 2021 2022 2023 2024

85% 95% 95% 95% 98%
A Resitejo encontra-se a desenvolver contactos com entidades do ensino
superior para implementar estudos que viabilizem a melhoria do efluente
tratado com especial incidéncia nos pardmetros do azoto e nitratos,

RU 16 — Emissdo de gases com efeito de estufa (kg CO2/t):

| ANO 2019 2020 2021 2022 2023
35 33 30 30 30

Pretende-se atingir os valores indicados através da otimizag¢do dos circuitos de

recolha, fazendo menos quilémetros e aumentar a quantidade de residuos

recolhidos.
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ANEXO Iil - PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS A IMPLEMENTAR PELA ENTID
GESTORA

O presente anexo ao contrato de gestdo delegada, define as principais iniciativas
estratégicas a desenvolver pela entidade gestora no quinguénio 2020 a 2024,
designadamente;

1.

2.

Implementacdo até final de 2020 de um sistema de informacdo geogrifica, para
a eficiéncia e gestdo dos contentores afetos  recolha seletiva de embalagens
Implementacgo até 31 de dezembro de 2020 de um sistema informético que
possibilite uma correta gestdo da recolha dos contentores de vidro, através do
obtengdo dos niveis de enchimento dos mesmos e otimizacdo das rotas para a
sua recolha

Implementagéio até final de 2022 de um sistema de gestdo de eficiéncia
energética nas diversas unidades que constituem o parque da RST)

A realizagdo anual de diversas campanhas de sensibilizagdo ambiental,
destinadas a aumentar a quantidade de residuos recothidos seletivamente,
conforme descritas no anexo VII|

Realizar a remodelagiio dos ecocentros, dotando os mesmos de melhores
condicSes de acessibilidade ao publico

Aumentar e melhorar 2 produgdo de composto para utilizagdo na agricultura,
através da otimizac¢3o da unidade de producdo de composto com a instalacdo de
equipamento que possibilite a melhoria do mesmo através da retirado do vidro
e de plasticos que o mesmo contém. Com a implementagdo desta medida
pretende-se que sejam aplicados na agricuitura 5000 toneladas/ano deste
produto

Implementar até 2023 a recolha seletiva porta a porta em todos os centros
urbanos para a recolha de embalagens, por forma a atingir as metas a que o
sistema esta obrigado no ambito do PERSU2020

Execucéo do plano de investimentos descrito no anexo IV

As iniciativas especificadas anteriormente podem ser descritas como “projetos da
entidade gestora” devido a:

Implicarem uma mobilizag3o transversal e significativa dos recursos humanos da
mesma, quer na fase de preparagdo quer na fase de implementacio;

De se prolongarem por um periodo de execu¢3do plurianual;

Pelo impacto que irdo ter nos indicadores de desempenho constantes no anexo
il
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ANEXO IV

PLANO DE INVESTIMENTOS A CARGO
DA
ENTIDADE GESTORA
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ANEXO IV - PLANO DE INVESTIMENTOS A CARGO DA ENTIDADE GESTORA

O presente anexo ao contrato de gestdo delegada define o Plano de
Investimentos a que a entidade gestora se compromete realizar no quinquénio

2020 a 2024.

O presente plano de investimentos foi elaborado com base em alguns \
pressupostos fundamentais, tais como a obtengdo dos financiamentos (,\
comunitarios ndo reembolsdveis a uma taxa média de 80% ou ainda com a
possibilidade acesso a financiamento bancsrio. A n3o verificagdo de qualquer um

destes dois pressupostos poders traduzir-se na impossibilidade de se cumprir o L
plano de investimentos proposto. Se tal facto se vier a verificar ndo serd
considerado incumprimento da entidade gestora. )
Tal facto podera determinar a necessidade de reajustamento do piano, quer em

termos de valor, quer em termos de programacao temporal.

Os valores expressos no plano de investimentos encontram-se expressos a

pregos constantes de 2020. %

25



Mapa de investimentos incrementais 2020 | 2021
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Newp
Nowo
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Novo'
Now
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Substituiggo.

Substituigéo
Substituigdo
Substituigdo
Substituigao

Besgnacaon
Ampliagdo e adaptagso tecnolégica da TMB CC
CDR - Peletizaciio (Candidatura POSEUR)

Coberturas das zonas de REE/Vidro/Fermosos & madeiras

"Arranjos.de espagos exteriores - cobertura da zona-da oficina de mecanica

célula n® 1 (trabalhos de encermamento)

céhula n° 2 (construgso do alvéolo n® 5)

ooﬁstrugéo do ecocentro da Chamusca (novo)

Aquisicgio de contentores para transferencia de residuos

Aquisi¢io de imével

aquisicao de contentores diversos (substituigio de contentores vandalizados)

aquisiciio de equipamento diverso afatb 4 exploragio (bombas eletricas; Femamentas e equip.)

Aquisiciio de vaturas parg a recolha seletiva

Aquisi¢do de vaturas ligairas

aquisi¢do de equipamento administrativo

aquisico de equipamento diverso

projeto "educagdo g sensibilizagdo com vista & valorizagdo dos residuos urbanos”
Frojeto "sistema inovador para aumento da recotha seletiva de residuso urbanos valorizaveis” c:
projeto "racolha seletiva mutimaterial porta a porta® )
Rede de drenagem de &guas residuals

Sistema de emergencia e combate a incendio

Ampliagioe e adaptaggo tecnolégica da TM

Constmgéo € remodelagdo de ecocentros

Aquisicéio de contentores para transferencia de residuos

aquisicdo de contentores diversos {substituigdo de contentoras vandalizados)

. aquisigﬁp de equipamento diverso afeto & exploragéo (bombas eletricas; Ferramentas e equip.)

Aquisigdo de viaturas ligeiras
aquisigéio de equipamento administrativo
aquisi¢do de equipamento diverso

“Estruturagao dos impactos das alteragSes no efiquadramento regulatério Sistema de Gestio Delegada
conforme RTR de 2019

Yafor total

1,780,570
608,170
629,450
250,000
160,000

423,880
260,822
14,000
115,000
50,000
40,000
120,000
25,000
20,000
45,000
10,000
50,000
984,000
50,000
472,275

2,702,975

250,000
14,000
25,000
40,000
25,000
15,000
10,000

9,190,142

Cofinanciamemo

80%
80%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
80%
80%
80%

0%

0%
80%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Liguido

Data |
01-01-2020

- 356,114
121,634  01-01-2020
629,450  01-01-2020
250,000  01-01-2020
160,000  01-01-2020
423,880  01-01-2020
260,822  01-01-2020
14,000  01-01-2020
116,000  01-01-2020
50,000  01-01-2020
40,000  01-01-2020
120,000  01-01-2020
25000  01-01-2020
20,000  01-01-2020
45,000  01-01-2020
2,000 01-01-2020
10,000  01-01-2020
196,800  01-01-2020
50,000  01-01-2020
472,275 01-01-2020
540,595  01-01-2021
250,000  01-01-2021
14,000  01-01-2021
25000  01-01-2021
40,000  01-01-2021
25,000 01-01-2021
15,000  01-01-2021
10,000  01-01-2021
4,281,570
setembro de 2020
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Mapa de investimentos incrementais 2022 | 2024

Besionygia. B hboner, e o o= Malgr o) Calinanciamonte Lo Bata
Substiecde  acuisicdo de contartores diversos {svkstitugdo de sontamicras uandabzades) 23 #h 0% 25000 Q5042000
Substituigio  Aguis: ¢80 de vigturas de wransfaréncia ge e B EREF G 0% B0 91-04.2022
Substituigdo atuieicdy de enwpamonts admimstrgtiog - 90 004 0% W 01012029
Substituicio  sguis’ gdo de ecuizaments dereo RECEC 0% W0osd 01012002
Subslitvicio  aguisigdo de tontsniotes diversog {stitsttuiclo de comantoras vandalizados) . 22 300 0% 25000 01-01-2023
Susstitwican aduigign.da snuipamente adminisirative 00 0% 100600 04042023
Substituigdo aqmm;is de aguipamente dieren 100235 % 18000 01012023
Sugetiuizao acuisicds de comentaras dhersgs isusstituizde do comemosas vaﬁdai}zadbﬁj 28 & 3% 25000 01012024
Substiucde sguic 780 de aauinameniz administrative 0,000 0% 16,000  01-01-2024
Substitugdo  azusicie do s imamento diverss 19,000 0% 10000 09012024
251,000 251,000

@\/\% St

Estruturagio dos impactos das alterages no enquadramento regulatério Sistema de Gestsio Detegada setembro de 2020 E *
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| Agenda

Ambito do trabalho Diario da Republica, 22
Sumério Executivo Serie = N°16 — 23 de
1. Gestdo direta vs Gestdo delegada Janeiro de 2018

2. Proveitos Permitidos 2020 — 2024

2.1 Custo de capital

2.2 Custos de exploragéo diretamente associados as atividades Sistemas de Titularidade
2.3 Rendimentos adicionais associados diretamente as atividades Municipal em Regime de
2.4 Beneficios das atividades complementares Gestao Direta

2.5 Ajustamento dos proveitos permitidos totais N°7 e 8do Art igo 269

2.6 Proveitos permitidos dos incentivos Sistema em Regjme de Gestio
2.7 Variaggo do saldo regulatério Delegada

3. Proveitos Permitidos do Sistema em Gestdo Delegada 2020-2024 A r!igo g:3°

Estruturag&o dos impactos das alteragdes no enquadramento regulatério Sistema de Gestio Delegada setembro de 2020
conforme RTR de 2018 Slide 2




Ambito do trabalho
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Ambito do trabalho

Contas provisionais do exercicio de 2019;
RTR publicado em Digrio da Republica, 22 série -n°16 de 23 de janeiro de 2018;

Informacso de gestado relativamente ao forecast de entradas de residuos para o horizonte temporal 2020-2024;
Cadastro de ativos da RESITEJO com referéncla a 31 de dezembro de 2018;

Plano Plurianual de Investimentos da RESITEJO 2020 - 2024;

Informago relativa aos subsidios ao investimento;

Informago analitica relativa aos custos de exploragdo da RESITEJO;

Informagdo analitica relativa as atividades complementares e rendimentos adicionais da RESITEJO;

Detalhe dos financiamentos obtidos e respetivos planos de amortizag3o;

Informag&o macroecondmica publicada nos Boletins estatisticos do Fundo Monetario Internacional;

Parecer da ERSAR sobre o tarifario do servigo de residuos.

Fontes de
informagdo

VVVVVVVVVYVYY

Estruturagdo dos impactos das alterages no enquadramento regulatorio Sistema de Gestio Delegada setembro de 2020
conforme RTR de 2019 Slide 4




| Processo de modelacao desenvolvido

Analise da estrutura de
atividades

Estimativa de custoes de
exploracao e OPEX incremental

Incarporagao de estimativas de
CAPEX incremental

Avaliagao do beneficio das
atividades complementares

Apuramento da BAR de partida @

——

Definicao de pressupostos pala
Gestao (TRA, custos e receitas
incrementais, _, )

Estimativa da tarifa regulada

Estruturagdo dos impactos das alteragd

es no enquadramento regulatdrio Sistema de Gestdo Delegada K setembro de 2020 -
conforme RTR de 2019 @\ é Siide 5 i
.
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Sumario Executivo

4

Ea‘.rnt-.l-d;!'f ':_"'-F Impaciosdas allesagtes o enquadramenta IEqulatini Sintema da Gestan Delegaoa SElemibso de 2020
cunlormie RTR de 2010

Shde's




Revisado de pressupostos face ao E VEF anterior

Rubrica Descrigdo Ajustamento

Investimento Ajustado investimento em fungéio do PPl aprovado pela gestdo até 2023 (detalhe

dos investimentos em anexo). Para o restante periodo regulatério foi considerado
investimento de reposigéo.

Contemplado investimento relativo & aquisigéo de terreno e construgdo para novo
aterro em 2028, no montante de 3.000.000€

Ano Base para projecoes Projegbes efetuadas com referéncia a dados reais de 2019. Versao anterior
efetuada com referéncia a dados reais de 2018

Variaveis Marcroecondmicas Atualizagao da inflaggo em fungdo das projegdes divulgadas no relatério de 11 de
outubro de 2019 IMF

OPEX y Custos com pessoal consideram (i) quadro de pessoal de 260 trabalhadores (que

inclui 2 motoristas afetos aos sistemas inovadores), (ii) atualizacéo salarial real de
2020 e (iil) taxa de absentismo consistente com 2019. Ndo foram considerados
gastos adicicnais com EPI

Restante OPEX projetado em fungdo de (i) dados reais de 2019 ajustados pela
inflagéo esperada para cada um dos periodos e (ii) quantidades projetadas \Q

Estruturagdio dos impactos das alteragdes no enquadramento regulatério Sistema de Gestao Delegada

setembro de 2020 '
conforme RTR de 2019 Slide 7 r
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5 Reconciliagcdo Tarifa Modelo Aprovado ERSAR (201 9) e

Tarifa implicita 2019

Reconciliagiio Tarifa Investimentos Efeito liquido da variagéo _ _ Outros Custos )
realizados em 2019 dos rendimentos Tarifa subjacente & categorizados como nao
superiores aos do ' adicionais: (i) aumento performance das regulados e diferencial

Iapno incororado no resfduos industrials e (ii) atividades reguladas entre amortizagbes
apnterior esrt'; do diminuigdo venda de em 2019 estatutdrias e
reciclaveis regulatérias
44,48 (1.63) 2,76 (4,76) 2,70 45,27
. . - 447
{0,62) 0.00 38,10
I
/'--__\; /‘-—-_____‘_;
Quantidades reais c. Contrato com Tratolixo manteve-se
77.000 ton, até ao final de 2019. Modelo anterior Tarifa iiri
superiores em c. pressuponha término em Junho caln gue p:trml .
3.000 ton ao (efeito inclui rendimentos adicionais, "° ".La rdga 08
estimado no modelo bem como custos associados) qui S
atividades reguladas
€ néo reguladas
Tarifa Modelo lQuantidades de 'Custo de Capital ) Tratolixo Outros Beneficio ) Outros Efeitos . Tarifa Implicita ) Acerto. TGR Custos / ' Tarifa Bf:a?
Aprovado Residuos Rendimentos Allvidades 2019 Rendimentos ndo  Even 2019
ERSAR Adiclonals  Complementares regulados
Estruturagio dos impactos das alteragbes no enquadramento regulatério Sistema de Gestao Delegada setembro de 2020

conforme RTR de 2019

Slide 8



Reconciliagdo Tarifa implicita 2019 e tarifa projetada
para 2020

Reconciliag&o Tarifa Implicita 2019 e Tarifa Projetada 2020 Gastos incrementais Aumento da tarifa da
associados a Ecoleziria em fungéo do
investimento efetuado em aumento da tarifa da
2020 RSTJ

e e T
Fungéo do
investimento previsto 3.61 (6,12)
em 2020 1.00 0,60 -
8,79 ' 0,67 49,96
B -
2,21
38,10 1,10 -
A — /N""\-.L o —
Efeito liquido Tratolixo: (i} -
Diminuigéo de c. diminuigéo rendimentos Ver slide seguinte
2000 toneladas adicionais c. €1.380Kk, (ii)
custos com pessoal c. €
173k e (iii) FSE's c. €

550k

i L =

Tarifa Implicita Quantidades de Custo de Capital Tratolixo Residuos Sistemas Gastos com Ecoleziria Outros Efeitos  Tarifa Projetada
2019 Residuos Industriais Inovadores Pessoal 2020

Estruturago dos impactos das alterag5es no enquadramento regulatdrio Sistema de Gestio Delegada

conforme RTR de 2010 Z

setembro de 2020 \
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o Gastos com Pessoa/ 2019 -2020

Efeito Gastos com Pessoal
Gastos com Pessoa)

Efeito deco nte de Saida de 44 trabathadores
aumento sarll:n'a] durante 2019 entrada de 35,
aumento salario ;m‘nimo e Salario médio das entragas
alteragéio de funges Superior

4448

4 545

{(173) 151 g

———,

Saida de 15 trabalhadores Salda de 25 trabalhadores em
com o término do contrato Dez19, dos quais 10
com a Tratolixo, Slide encontravam-se de baixa e
antericr efeito considerado entrada de 17 novos
em “Tratolixo” funcionarios ao longo de 2020
U [ T T T —
Gastos com Pessga) 2019 Tratelixo Evoiugio Salarial Entradas / Saidag 2020 Entradas / Saidas 2019 - Gastos com Pessoal 2020

-

Estruturaggo dos impactos das alteragdes no enquadramento regulatorio Sistema de Gestgo Delegada

setembro de 2020
conforme RTR de 2019

Siide 10




Reconciliagdo proveitos permitidos 2019 e proveitos
permitidos para 2020

Reconciliagéo Proveitos Permitidos 2019 e Proveitos Permitidos 2020

Aumento da tarifa da
. ] Ecoleziria em fungao do
Gastos incrementals aumento da tarifa da
associados a RSTJ
investimento efetuado em
Fungso do 2020 S
4500 investimento previsto
em 2020 271 (459)
4000 o T~ 45
660 = 3,747
3500
165
.940
@ 3000 2 e
[1] .
= 2500 Efeito liquido Tratolixo: (i) Ver slide Gastos
E diminuigsio rendimentos com pessoal
o adicionais c. €1.380Kk, (ii) ’
2000
8 custos com pessoal ¢, €
0 173k e (iif) FSE's c. €
1500 550k
o @
500
Tarlfa Implicita Custo de Capital Tratolixo Residuos Sistemas Gastos com Ecoleziria Outros Efeitos  Tarifa Projetada
2019 Industriais inovadores Pessoal 2020
Estruturagio dos impactos das alteragfies no enquadramento regulatério Sistema de Ge 0 Delegada setembro de 2020 \
conforme RTR de 2019 :

Slide 11



Tarifa Projetada 2020 - 2024

Proveitos Permitidos Totais

1 H—,ﬂg‘ff £\ = T _Em___\“__"-:‘___r-.—_-’_ = -L_—h—'*%-::
f:fz"—‘“; Qtd (Ton) 75,000 75,000 75,000 75,0000
'--l.__/:?'"l P A paichae T S T B — L e aia )

7 E
— s ) \ ’/—‘\\ /51“04\‘;
; - i 5147 \ 51.04
12000 \ i’li'f ! Nl NP
4,001 3,972
10 000 2923
8000
6000

4000

Euros em Milhareg
%]
[=]
&

- —
(2 000)
(5 920) {6 091) (6 133) (6 195) (6 233)
(4 000)
(6 000) B e —ten) - s 37—
(8 000) _
2029 2021 2022 2023 2024
®Cusip ¢e Capita| ¥ Custos dg Exp!oraga?'o Recsitag Adicionaig ¥ Alividades Complementares

Estruturagae 903 impactos das alteragdes ne énquadramenty regulatérip Sistema gg Gestdo Delegags
conforme RTR de 2019

Evolugéo da tarifa ag
longo dg Projecio
incorpora efeito

Subjacente 80 plano de
investimentos aprovado
€ expectativg de

evolugdo da inflagéo,

Tarifg aprovada peja

SAR para 2020,
€43.05 fton, & inferior 3
tarifa apurada parg
2020 na atual verszp do
Modelo.

Défice tarifario devers
ser incorporado nas
tarifas dog Periodos
Subsequentes (efeito
ndo ilustrado)

Setembro de 2020
Siide 12
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Gestao direta vs Gestao delegada

Sistema de titularidade municipal em

gestio direta — Anterior RTR

ol

‘ﬁ

©
&
-

Duraggo de 1 ano civil

Base da Tarifa: Recuperagso
de custos

Base da tarifa composta pelas
receitas previsionais por
natureza de beneficigrio

Sistema de titularidade m nicipal em em

gestio direta

ﬁ‘ Duragso de 1 ano civil
A4

=

Base da Tarifa: Proveitos
Permitidos oy Clusters

Base da tarifa composta pelos
Proveitos permitidos das
atividades do servigo de
gestdo de residuos ou Base da
tarifa enquadrada em Clusters
de Sistemas conforme a
homogeneidade das suas
carateristicas, cuja estrutura
de custos e respetivo proveito
tarifario encontra-se
compreendido num intervalo
comum.

Estruturacgo dos impactos das alteracdes no enquadramento regulatério Sistema de Gestio Delegada
conforme RTR de 2019

Sistema em estdo delegada

Duragéo de 3 ou 5 anos

Base da Tarifa: Proveitos
permitidos

Base da tarifa composta pelos
Proveitos permitidos das
atividades do Servico de
gestéo de residuos

setembro de 2020
Slide 14



2. Proveitos permitidos 2020 - 2024




e N P, W

| Proveitos permitidos totais do servico de gestio de
residuos urbanos

PPTt = PPARU,I -+ CEest,t + Ajt"'z + It._z - ASRt

i Mﬁ;ﬁf; o Recalte A ERSAR emite parecer sobre a definicdo dos proveitos
T permitidos por periodo regulatério assim como sobre as

Suas corregbes nos anos intermédios, sem prejuizo do

exercicio das demais competéncias em matéria de

] fiscalizagdo do cumprimento do contrato de gestéo

:e?;’;:.f::s delegada que possam influenciar a determinagéo do

,rz,i],',ff,, Tratarmenio montante dos Proveitos Permitidos,

e e R
LD

S el
Eommn A &b

Estruturagdio dos impactos das altera
conforme RTR de 2019

V= A e
R T =1

setembro de 2020
Slide 18
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Custos de Receitas Adicionais Rendimentos das
- Exploragao _

Atividades
Complementares

Hemune

Estruturagdo dos impactos
conforme RTR de 2019

setembro de 2020 $
% Slide 17 | '
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|

Proveitos permitidos — bases de determinacao

PPTy=PPapys + CEosre + A,y +1,,~ ASR, PP, = CCpt+ CEpe~ RAd,, — AC,,

\
« = o M wzﬁ
s
& i il (24
Custos de Estrutura Ajustamentos aos Incentivos Variagéo do Saldo
Proveitos Permitidos Regulatério
gerlado. renialarn

Estruturagdo dos impactos das alteragbes no enquadramento regulatério Sistema de Gaestio Delegada
conforme RTR de 2019

setembro de 2020
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Tae =,y -
rEnquadramento

Q custo do Capital € apurado com base na soma da rf€Mmuneracao da hase de ativos regulados, das
amortizacoes do EXercicio e do incentivo 3 Manutencao de ativos em fim de vida it

,4-=_-=__=.“=\._=4-._—-—=.,........,1

, > Os ativos totaimente amortizados nosg termos do
disposto no artigo 28.° do RTR e que ainda se

Inicial
e

Definiggio dos

investimentos em ativog
qualificéveis como

regulaveis

sy e

entidade gestorg aumentar os niveis de Capacidade
utilizada

\  Definigdo da taxa de
" fémuneragéo dos ativos
regulados

Estruturagio dog impactos das alteragdes no eénquadramento regulatorio Sistema de Gestio Delegada
2019

setembro de 2020
conforme RTR de

Slide 20



Base de Ativos Regulados em 31 de dezembro
de 2019

i BAR 31deD bro de 2019
Do total de atives de 15,292 415 euros, configuram em © bezembro de
como ativos de exploragéo por atividades de residuos
urbanos, o montante de 13,920,220 euros, deduzido

4075739
do montante de subsidios ao investimento a imputar i
ascende a 7,286,169 euros

= Recolha Seietiva = Tratamento Indiferenciado Tratamento Seletivo Estrutura

1439 794

Imobilizado afeto a Subsidios por

1364736

ﬁzi =
I — '

(Euros)

Baze de Afivos

_ exploracao dmortizar Hegulados
Recolha Selectiva 1,958 140 1,224 284 1,439,794
Tratamento Indifarenciago 9,351,554 3,328,304 £.075,73¢
Tratamenio Selectivo 1,854 238 Bid 207 1,364,736
Total 13,920,220 . 7,288,189 7,_728,594_

Estruturacgo dos impactos das alteragdes no enquadramento regulatérig Sisterna de Gestio Delegada \Q
conforme RTR de 2019
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in vestimentos incremen tais

Euros

Investimentog Incrementais. por Atividade d6'SEfico
de Gestao de Residuos

Tratamento Indiferenciado 3,337,442 3,006,975 116,000 0 0 6,460,417]
Recolha Seletiva 1,214,000 25,000 25,000 25,000 25,000 1,314,000
Tratamento Seletivo 629,450. 0 0 L 629,450
Estrutura 927,275 50,000 20,000 20,600 20,000 1,037,275
Total Investimentos Incrementaig 6,108,167 3,081,975 161,000 45,000 45,000 9,441,142

Cuﬁnarmamnﬁ: o
i Subsidig
Lotal [ ]

Inve stimento

5,091,715

80% 4,073,373
da recolha seletiva 10,000 80% 8,000
Projeto "educacio e sensibilizacdo com vista 3 valorizacio dos residuos urbanos" 1,034,000 80% 827,200
Total Investimentos Incrementais 6,135,715 4,908,572

e Y

e o & = :_;;.'-‘:- I . _I a o
Rl i ¢ g ; =4 | ’
% 1 ? ‘M;-‘ ”"-”m ?E*ﬁﬂﬁ ‘mﬁ‘ !:’é?jl:i?;. 'I%Ei ‘ I Ie =W T?&ﬁr ‘ E

Estruturagéo dos impactos gas aiteragdes no enquadramento regulatério Sistema de Gesido Delegada
conforme RTR de 2019

setembro de 2020
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Tratamentg Inciferenciagg
Recolhg Selstiva

Tratamemo Seletivg
strut

629,450
927,273

Tratamento
5

mvestlmento
Indiferenciade; 2
387 045

y Isto é Cujo
Condmico n3q sSeja dtretamente

atribuive| 3¢ atividades go Servigo de gestio
Tratamento Indiferenciade  de residuos nao foram Considerados parao

" Recoiha Seletiyg NCremento da Base de Ativos Regulados

* Tratamentg Seletivo parz:z op e_r'Odo .regulatén
# Estruturg Assim, o mvestt_mento INCrementg| total ng
BAR pars o horizonte temporaj 2020-2024
Tratamenty ascende g 4,532,570 de euros.
S"“’ﬂ?&' %2 \_Recotha
- Selativa; 478
800

Estruturagéo dos impa
Conforme RTR de 2019

ctos das alterageg no enquadramenty regulatério Sjg 2 de Gestsg Delegada

setembro de 2020
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Estruturagdo dos impactos dag alteragdes no enquadramento regulat6rio Sistema de Gestdo Delegada
conforme RTR de 2019

setembro de 2020
Slide 24



l - - [ § = |
Investimentos Incrementais — Impacto Operacional

O'iﬁ‘ipééto dos Pressupostos definidos no perjodo regulatério 2020

-2024 é como se segue:
(Euros)

Praojeto
TMB- Otimizagdo da unidade de produgiio de composto e aumento de
recuperacio de materiais para a reciclagem 44 389 44,989 44 980 44,989 44,989
#Total de Custos Incrementais 44,989 44,989 44 989 44 989 44,989

Adicianalmente. com o termino
partir de 2019, foi considerada

da rececio dos residuos sele
base de proveitos permitidos

tivos pProvenientes da Tratolixo a
a diminuicao de 16 auxiliares, contribuinda para umar
no montante de 173 milhares

educao na
de euros ap6s 2019 em cada ano
lalorio

subsequente do periodo regu

Estruturaggo dos impactos das alteragdes no enguadramento regulatério Sistema de Gestdo Delegada
conforme RTR de 2019
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Base de ativos regulados 2020-2024

Evolugéo BAR 2020-2024

10 000 000

9 000 000

8 000 000 L =7637,317€
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000 3
2 000 000
1 000 000
0

2020 2021 2022 2023 2024

Euros

BEstrutura  ®Recolha Seletiva  mTratamento Indiferenciado uTratamento Selectivo

De acordo com o N° 10.do Artigo 28° do RTR, o valor da BAR a considerar para a remuneragao

dos ativos afetos as atividades de gestdo de residuos, corresponde a media dos valores
estimados para o inicio e fim de cada ano.

Estruturagfo dos impactos das alteragdes no enquadramento regulatéric Sistema de Gestiio Delegada setembro de 2020
conforme RTR de 2019
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Amortizacoes da BAR

De acordo com o Artigo 33° do RTR, as amortizacoes do exercicio sao calculadas pelo método
de quotas constantes, apuradas nos termos dos anexos do Decreto Regulamentar n.° 25/2009,

de 14 de setembro. A classificacdo dos ativos da RESITEJO integrantes da BAR de acordo com
as vidas uteis presentes no referido Decreto Regulamentar, considerando o impacto dos
investimentos incrementais e dos subsidios a reconhecer resultam no seguinte:

Amortizagées Ativos Regulados 2020-2024
1 400 000

1200 000
1000 000
800000 .. P XY = AT ke
600000 | i
400 000 i
200 000

2020 2021 2022 2023 2024

Euros

L=

¥ Amortizagfo BAR Partida u Amortizaco Investimentos Incrementais

Estruturagdio dos impactos das alteragGes no enquadramento regulatério Sistema de Gestio legada setembro de 2020 \9 .
conforme RTR de 2019 - Slide 27
s AT Y
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Taxa de remuneracéao dos ativos

Taxa de remuneragéo de ativos é calculada pela ERSAR para cada periodo regulatorio, resulta da
combinagdo entre o custo do capital alheio e do capital proprio refletindo rendibilidades a ponderagéo
da estrutura de financiamento regulatéria. E também a ERSAR que define da estrutura de capitais em
cada periodo regulatério, tendo em conta a estrutura adequada para o sector.

Para efeitos de estruturacdo dos impactos para a RSTJ, por entendimento do Conselho de
Administracdo sobre o objetivo da Empresa, foi considerada a uma taxa de remuneragdo de ativos de

1%. -

- . |

Estruturaggio dos impactos das alteragbes no enquadramento regulatério Sistema de Gestéo Delegada setembro de 2020
conforme RTR de 2019 Slide 28




Custo do capital associados as atividades de gestio
de residuos 2020-2024

Custo do Capital 2020-2024

1400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

Euros

2020 2021 2022 2023 2024
g s Remunerag:éo da BAR I"Amortizagﬁes Regulatérias
www CEnfl ey SRR R S, el S

Da aplicacéo da taxa de remuneracéo dos ativos 4 BAR determinada para o periodo regulatério 2020-2024,
verificamos que o seu contributo ascende a 418,038 euros no periodo regulatério. No que respeita as
amortizagGes verifica-se um decréscimo entre 2022 e 2024 essencialmente por via do fim da vida Gtil'do “Sistema
Mini-Geragé&o - painéis solares”, dos “Equipamentos de recolha seletiva” dos “Tambores p/ Crivagem”, bem como

do “Equipamento TMB.

] %'E m*:mﬁ‘ﬁ Q

Estruturagao dos impactos das alteragies no enquadramento regulatorio Sistema @e.Gestdo Dalegada setembro de 2020 ] k
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bustos de
explora¢ao

Esliuturacaie gos Impaclosdas glieRooes NG engquadramenlo eauiatdnn Sistimade Gostso Deleqalda

eonforme TR de 2015




| Custos de Exploracdo RESITEJO

Foram considerados como base dos Custos de Exploragéo para o periodo regulatorio
2020 - 2024 os custos registados nas rubricas identificadas nas demonstragbes

financeiras em 31 de dezembro de 2019.

Foi realizada uma analise a natureza dos
contabilidade analitica, tendo sido excluid
Explorag&io seguintes custos e centros de

> Publicidade e Propaganda;
> Artigos para oferta

Fornec
Custos

——e LT

» Custos com o Pessoal: excluido
complementares, e por conseqgu

Outros Gastos: excluidos 345 milhares de euros relativos a custos naore
euros relativos a multas, donativos,

conforme RTR de 2019

das mercadoria
Amortizagdes e depreciacbes do exercicio L

Custos o perdas operclonals.
Custos e perdas financeiras_ ™
Custos totais

Do montante de 9,749 milhares de euros acima identificado foram

gastos tendo por base os centros de custo da

0s para efeitos de determinacdo dos Custos de
custo:

Descricao

_.Custos e perdas
S ven

imentos e servigos externos _

com o0 pessoal

idas e das materias consumidas

& 'l'

... 4,395,381
4,448,014

2 9,748,902¢€

... 3,776,916

Tt e,

i . 511459 l
SO L

...136,790
13,662,608

excluidos os seguintes custos:

s 498 milhares de euros relativos a colaboradores afelos as atividades
inte foram considerados nessa componente dos Proveitos Permitidos:

quotizagoes e dividas incobraveis

Estruturagdo dos impactos das alteragdes no enquadramento regulatéric Sistema de Gestdo Delegada
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Custosde

Fatores de evolugcdo dos custos operacionais

exploragcao

Foram considerados os sequintes indicadores como drivers para o forecast dos custos de

exploracao para o periodo regulatorio 2020-2024:

Evolugiio processamento residuos

180 000 -@ N
]
160 000
140 000
120 ¢00
= 100 000
c
(=]
= 80000
60 000
40 000
20 000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
n Recolha Indiferenciada - Resitejo mRecolha Indiferenciada - Ecoleziria
B Recolha Seletiva - Tratolixo # Recolha Indiferenciada - Entradas Diretas em Aterro
wRecolha Seletiva Tratamento Recolha Seletiva

IHPC - indice harmonizado de pre¢os ao consumidor

2020(%) 2021 (") 2022(°

HPC  1.24%  1.33%  1.40%  150% _  170%
™ Pressuposto HPC drvugado no relatorio de 11 outubro de 2019 IMF

Estruturagdo dos impactos das alteragbes no enquadramento requlatério Sistema de Gestdo Delegada
conforme RTR de 2019
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‘"r

0.00%
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0.00%
0.00% [
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Custos .'d_;&'-

exploracao

Custos de Explorac&o 2019-2024

Custos De Exp lo ragcao 2019-2024 I Da modelagéo efetuada verifica-se que os custos
associados as atividades de Tratamento
Indiferenciado correspondem em média a 45% dos
Custos de Exploraggo e cerca de 13% respeitam a
Custos com a Estrutura RESITEJO.

PESO POR ATIVIDADE

2BIEERED

2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Tratamento Inpiferenciado
B Tratamento Indiferenciado W Recolha Selectiva W Recolha Seletiva _
& Tratamento Seletivo
w Estrutura
= Tratamento Selectivo Estrutura

Estruturagdo dos impactos das alteract
) confonne RTR. de 201 9

e
[

setembro de 2020

@:3 )

E el =




Receitas
adicionais

I
2.3 Receitas adicionais associadas
é diretamente as atividades de gestdo de
residuos




Receltas

adicionais

Receitas adicionais associadas diretamente as
atividades de gestio de residuos

Para efeitos de apuramento dos proveitos permitidos, s&o receitas adicionais as que n&o resultam da tarifa, sendo
diretamente provenientes da venda de:

Tratamento dos residuos recolhidos indiferenciadamente Iratamento dos residuos recolhidos
seletivamente

% N

Reslduos Reciclaveis Interface com os utilizadores finais

Gestao de equipamentos de deposicio
seletiva

Combustivel derivado de residuos

Biogés do aterro e de digestio anaerébia Gestéo de ecocentros

Composto

Energia de centrais de valorizagsio energética

Estruturagéio dos impactos das alterages no enquadramento regulatdrio Sistema de (Sestdo Delegada \' setembro de 2020 -
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| Receitas adicionais RESITEJO

Euros)

Q Descricao 31 de dezembro 2019

{Vendas e servicos prestados 1,013,027

Subsidios a exploragdo . e 3,720

Variag&o nos inventérios da produgdo " .~ -238 B
Outros rendimentos .- 2,657,664) TR SRR
Proveitos e ganhos operacionals — 13,674,174

Prowitos e ganhos financeiros .0

Proveitos totais 13,674,174

*Né&o considerados como rendimentos adicionais, sendo tratado como néo recomente e por
esta via ndo incluidos nas projecges 2020-2024

Aidentificacdo das receitas adicionais da RESITEJO teve por base a decomposicdo das Vendas e Servicos
Prestados por natureza do proveito como se apresenta acima. No que respeita ao enquadramento desta natureza
de proveitos com o disposto do RTR, foram contemplados no modelo os seguintes proveitos:

> Residuos Reciclaveis:

> Rendimentos provenientes do Tratamento Indiferenciado — Ecoleziria

> Rendimentos provenientes do Tratamento Indiferenciado — clientes industriais

» Energia;

» Composto;

» Sucata.

Estruturagdo dos impactos das alteragbes no enquadramento regulatorio Sistema de Gestio Delegada
conforme RTR de 2019
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Recejtas
adicionais

' Receitas adicionais RESITEJO 2020-2024

reca

Com base na aplicagao dos anteriores fatores determinados para o fo s adicionais,

foram obtidos os seguintes resultados:

Rendimentos adicionais 2020-2024 Ponderagdo média por tipo de
6 000 000 Rendimento Adicional
5000 000
4 000 000
3 000 000
= Prestagiio de Servigos
2 000 000 (Ecoleziria, Tratolixo)
1000 000 » Prestacio de Servigos
o Industriais
2020 2021 ..2022 . 2023 2024 * Vendas de Reciclaveis
S e Lo Ay
® Outros Rendimentos Adicionais - = P IR

OCutros Rendimentos

® Vendas de Reciclaveis g Adicionais

® Prestagdo de Servigos - Ecoleziria (35€/ton)

{Euros)

Receita a:ﬂaunar

Prestagéo de Senvigos - Ecoleziria (35€0n)

1,618,000 1.218.0C0 1,248,000 1.918.060 1.248,0C0

Prestagsic de Servigos - Tratolixo 0 G 0 H 0
Prestagdo de Servigos - Industriais 835.760 835,750 835,760 835,760 835,760
Yendas de Reciclaveis 2.578.372 2,840,734 2,704,775 2,770,355 2837575
Outros Rendimentos Adicionais 206.494 208,494 200,494 200,494 206,494
Total 5,538,626 5,601,047 5665028 5730608 5,707,829
Efeito incrementel Ecolezirie 381,476 480,428 468,095 464 046 440,349
Total com tarifa ECZ = (RST. - 8 euros) 6,020,102 6,001,473  €,133,123 6,104,654 6,238,178

Estruturacio dos impactos das alteragbes no enquadramento regutatorio Sistema de Gestao Delegada
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2.4, Beneficios das atividades
complementares
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Benoficio das

dtivitiades

| 2.4 Beneficios das Atividades Complementares

complamentaros

De acordo com o RTR os resuitados de exploragdo positivos imputados as atividades complementares fora do
ambito das atividades de servigo publico sdo repartidos entre os utilizadores e a entidade gestora mediante a
aplicagéo de um coeficiente a definir pela ERSAR, sendo a parte que reverte em beneficio do utilizador

_ . gconsiderada no apuramento dos proveifos permitidos, como beneficio da atividade complementar.

No que diz respeito 8 RES! TEJO, foram consideradas as seguintes atividades como complementares fora do
ambito do servigo publico os centros de custfo associados ao aluguer do imoével & Ambimed. Foi iguaimente
considerado como pressuposto a partilha da totalidade deste Beneficio cor os utilizadores.

Relativamente aos resultados de exploragdo positivos imputados &s atividades complementares de servigo publico
sédo integralmente deduzidos no célculo dos proveitos permitidos. Para esta natureza de beneficios, foram
considerados os proveitos e custos dos seguintes centros de custo:

» Servigo piblico de remog&o de lixo;

> Servigo de limpeza urbana;

» Cedéncia de Pessoal.

Estruturagdio dos impactos das alteragdes no enguadramento regulatdrio Sistema de Geto Delegada setembro de 2020
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Beneficios das atividades complementares

complementares

Lucro das Atividades Complementares

300 000
" 250 000
200 000
. 150 000
2 100 000 .
o 50 000 -
b 0 i -— —_— -
-50 000 -T_‘ . o . - = ._-
-100 000 i L '
-150 000 ‘ —
-200 000 . : g
Recolha de RSU - CM Limpeza Urbana - CM Recolba Limpeza Urbana - Centy'o:Hospitalar-
Chamusea Chamusca - CM Alcanena Ambimed
¥ Rendimento 180 oo0 162 000 290 095 69 204
= Custos com Pessoal (88 363) (138 359) (04 983) 0
Fornecimentos e Servigos Externos {40 136) (20 975) (155 112) +]
B Amortizaches (17 438) - (40 000) -87 176
& Lucro/(Prejuizo) Operacional 34 064 2 666 o (17 972)

Da analise efetuada verificamos que o resultado da cessao do centro de residuos hospitalares a Ambimed
apresenta um prejuizo no montante de 17,972 euros, pelo que nao foi considerado como Lucro das

atividades complementares. No que respeita aos restantes beneficios das atividades acima identificadas, o
impacto do beneficio das atividades complementares em cada ano do periodo regulatorio ascende a
36,730 euros.

et AP

Estruturagio dos impactos das alteragdes no enquadramento regulatdrio Sistema de Gestdo Delegada setembro de 2020
conforme RTR de 2019 ST
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Ajustamentos
[ tarff.'}rfq__s-

2.5, Ajustamentos tarifarios




AN i:_)/ —= /]/ ~ ’ %%@ Ajustamentos

. j rs . tarifarios
; Ajustamentos tarifirios

' Q montante dos proveitos permitidos é corrigido em cada ano do periodo
regulatorio atendendo aos ajustamentos decorrente de variagbes de:

> a) BAR e respetivas amortizacdes;
> b) Custos de exploragéo;
> ¢) Nivel de execugdo dos investimentos previjstos;

> d ) Rendimentos adicionais das alividades principajs, na medida do o
desvio originado por alteracées face aos Pregos previstos? - i e v il

> e} Beneficio das atividades complementares;

%ﬁ?[m ﬁ’&ﬁ

---——-ﬁi-..._.’.u.- ‘.g
Estruturagio dos impactos das alteracées no enquadramento regulatério Sistema de Gestdo Delegada setembro de 2020
conforme RTR de 2019
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' 2.6. Proveitos permitidos dos incentivos




! . . . .
Proveitos permitidos dos incentivos

| No sentido de induzir desempenhos eficientes e ambientalmente sustentiveis na prossecucdo das atividades
reguladas séo'definidos pela entidade reguladora, através de documento complementar e em consonéncia com as
metas constantes da legislagéo em vigor materializadas nos planos estratégicos do setor, mecanismos de incentivo
para cada entidade gestora e para cada ano, designadamente com vista a superagao de objetivos previamente
fixados.

Estes mecanismos de incentivo podem dar origem a um prémic para a entidade gestora que é incorporado nos
oroveitos permitidos. T A

Ie 2 =0 2 X (1 +fe2) XA+ jpyq)

Uma vez que cabe ao regulador definir os niveis de referéncia para os incentivos a incluir
nas tarifas, consideramos este parametro nulo.

Estruturagéo dos impactos das alteragbes no enquadramento reguiatério Sistema de Gestso Delegada setembro de 2020
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1937, Variacao do saldo regulatério




| Variacao do saldo regulatério

O saldo regulatério corresponde ao valor da diferenga acumulada, de um ou vérios anos, entre os proveitos
permitidos tolais definidos para cada ano e os que a entidade competente autoriza a reperculir nas tarifas desse
mesmo ano, visando a estabilidade das trajetorias tarifarias e tendo em conta a liquidez e estabilidade financeira

das entidades gestoras.

A entidade competente pode determinar a variagéo, negativa ou positiva, do saldo regulatério, em sede de definicao
dos proveitos permitidos totais no inicio de cada periodo regulatorio, para cada um dos anos do periodo.

-

ASR, = (AR, — PR,) — ((ARt-l — PR, ;) x(1 +ft—1))

Para efeitos de modelacao, tratando-se do primeiro periodo regulatorio, esta componente dos proveitos
permitidos nao foi considerada.

Estruturagéio dos impactos das alteragbes ne enquadramento regulatério Sistema de Gestéio Delegada setembro de 2020
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83 Proveitos permitidos em gestao
delegada 2020-2024




A - S =

Proveitos permitidos em gestéo delegada 2020-2024

Evolugao do Proveito Permitido

12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 0CO
4 000 000
2 000 000

Euros

0
-2 000 000
-4 000 000

-6 000 000
-8 000 000

W Descrigho  ™m Custo do Capital  sssmCustos de Exploragdo  wemm Rendimentos Adicicnais Proveito Permitido
(Euros)

Dﬂstn ao
+) Custo do Capltal O ...,  £.{ S .. %=, ... 1289670 1,187.920 K ,025, 509
(+) Custos de Exploragéo et e 8,309,187 8,509 904........,.._*.3.-7'45.824 .....8.903563 9,077,067
) Rendlmentos Adicionais (5 920 102) ~ (6 091 AT3)  (6,133,123) (q,_j_gg,_ggg_) _______ (6238 17'8)
(-) Beneficios das Afivi 3;9%.99!!32'9!!!9!!?:'9.% _______ .. 36730) (36,730) - (36,730) (36,730) _  (36,730)
(+/-) Ajustamentos Tariférios _ UL . | DU L S,
(*) Proveitos Permitidos dos Incentivos _ U S | S B 0

(+) & Sekdo Reguiatdrio " T T g g T g gy

Proveito Permitido 3,747,093 3,896,203 3,865,641 3,860,099 3,827,668

Estruturagio dos impactos das alterages no enquadramento regulatorio Sistema de Gestiio Delegada setembro de 2020
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Tarifa Sistema em Gestio Delegada

Euros)

(+) Custodo Capital e JOIBATA 9304737 1424501 1280670 1,187,020  1,025500
(+) Custos de Exploragio §,4§2-$§§,_..,.,f_',_%??09_;_18?.._'__ . 8588 904"__.___'__.,&745»_824 ..... 8903563 9,077,067
(-} Rendimentos Adicionais e (8,164,832)  (5,920,102) {6,091 473}........._.,_.(5»13??,.123.) e (6,194,854) (6,238,178)
(-} Beneficios das Atividades Complementares . (42899) (36730 {38.730) (36.730) (38, 730) (36,730)
Proveito Permitido R & 1K 3147 003 3390203___,____,_ 3865641 3880099 3,827,668
Entradas de Residuos lndihrenciados (Tom) T a0 T 75noo 15000 . ooo_"'f_"','_"f_'__ '_' 75000 75,000
Tarifa (€@Ton) 7 ¥ T ¥ S P e 56€  s141€e T T B10de
OUWPB”!‘MW‘MW‘““’-‘
el

{*) Pressuposto: IHPC civugado no relatério de 11 cutubro ce 2019 INF

Evolugéo da Tarifa Decomposicao da Tarifa média por
s componente

PRk et ' 1 1
e f 5326 5319  5r7g
51’95 .120€
5119 S — 51,54 1,47 51,04
51 100 €
51,19 51,19 51,19 51,19
4996 Boe€
Tarifa ajustada decorre do
diferencial entre a tarifa B0€
aprovada para 2020 e a tarifa -81,540 T
J implicita. O déﬁce tanféno é 1 .
> _ Zf.‘ ; " “ '."",-'5}:) L mgﬁog !ﬁ,. g2 ',,‘-::-_-.;.2_::_.. A s v ‘ : i Giéﬁ e} ’-

:.._.3!:‘

43
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cusios de Exploragio Beneficios das Mividades

, , . . . Custo do Capital Rendimenlos Adicionais
=== Tarifa == Tarifa média ~Tarifa ajustada

Estruturagdio dos impactos das alterages no enquadramento regulatério Sistema e Gestéio Delegada

setembro de 2020
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r Tarifa Sistema em Gestédo De)égada

Tarifa {£/Ton)

Descricao 2019 2020 2021

Tarifa julho 2019 44.48 43.07 44.28 44.97 45.78
Efeito quantidade 0.00 -1.15 -1.18 -1.20 -1.22
{#) Custo do Capital 0.00 6.52 5.77 3.73 1.95
{*) Custos de Exploracéo 0.00 488 6.94 7.03 7.23
{-) Rendimentos Adicionais 0.00 -3.44 -3.94 -3.06 -2 .35
{-) Beneficios das Atividades Complementares 0.00 0.08 0.08 0.08 0.08
Tarifa setembro 2020* 44.48 49.96 §1.95 51.54 51.47

“No quadro acima estdo refletidos os impactos da atvalizacio do PPI face a jul-1g

A partir de 2019, a tarifa implicita evoluiu positivamente face & definida no modelo efetuado em julho de 2019. A

diferenca de tarifa decorre essencialmente de (i) alteragGes efetuadas nos pressupostos de investimento, gque também

afetam diretamente a compensagdo Ecoleziria, (i) alteragSes na taxa de inflagdo considerada para atualizacdo dos

custos de exploragdo, bem como (jii) a evolugdo dos custos com pessoal, face ao anteriormente considerado. Na

generalidade, face ao modelo anterior, foram postecipados investimentos anteriormente previstos para 2019 e

considerados investimentos adicionais.

Relativamente & componente investimento destacamos as seguintes alteragoes relevantes:

» 2020: Estimativa de investimento em "Coberturas das zonas de REE/Vidro/Ferrosos e madeiras®, “projeto "recolha
seletiva mutimaterial porta a porta"™, bem como "Sistema de emergéncia e combate a incendio";

» 2021: Estimativa de ampliag3o e adaptaggo tecnoldgica da TiM;

> 2022: Estimativa de substituigdo de pavimentos;

» 2023: Eliminagéo do investimento "Remodelagio do centro de transferéncia de Santarém" e da "Aquisiggio de
viaturas para a recolha seletiva* que estavam previstas no anterior modelo.

Estruturagio dos impactos das alteragbes no enguadramento regulatério Sistema de Gestiio Delegada setembro de 2020
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Designacio
Novo Ampliagdo e adaptagao tecnolégica da TMB CC

Novo CDR - Peletizagéo (Candidatura POSEUR)
Substituigic  Coberturas das zonas de REE/Vidro/Ferrosos e madsiras

Substituicdo Amanjos de espagos exteriores - cobertura da zona da oficina de mecénica

Now céluta n® 1 {trabalhos de encerramenta)

Nowe célula n® 2 (construgdo do aivéolo n° 5)

Novo construgdo do ecocentro da Chamusca (novo)

Nowo Aquisi¢do de contentores para transferencia de residuos
Nowo Aquisi¢dio de imdvel

Substituigio  aquisicio de contentores diversos (substituicio de contentores vandalizados)

Substituigio  aquisigdo de equipamento diverso afeto a exploragéo (bombas elefricas; Feramentas e equip.)
Substituigio  AquisicSo de viaturas para a recolha seletiva

Subslituicde  Aguisicio de viaturas ligeiras

Substituigio  aquisicio de equipamento administrativo

Substituicdo  aquisi¢do de equipamento diverso

Nowo projeto "educacdo e sensibilizagio com vista 4 valorizagdo dos residuos urbanos”

Nove Prajeto "sistema inovador para aumento da recolha seletiva de residuso urbanos valorizaveis” cz
Nowo projete “recolha seletiva mutimaterial porta a porta”

Nowo Rede de drenagem de 4guas residuais

Nowo Sistema de emergencia e combate a incendio

Nowo Ampliagdo e adaptagiio tecnologica da T™

Nowo Construgéio e remodelagiio de ecocentros

Nowo Aquisic@io de contentores para transforencia de residucs

Substituicdo  aquisigio de contentores diversos (substituicio de contentores vandalizados)

Substituicdo aquisicio de equipamento diverso afeto 3 exploragdo {(bombas eletricas; Ferramentas e equip.)
Substituicio  Aquisigéo de viaturas ligelras

Substituigio  aquisi¢io de equipamento administrativo

Substituicio  aquisig8io de equipamento diverso

Estruturagd@o dos impactos das alteragbes no enquadramento regulatério Sistema de Gestéo Delegada
conforme RTR de 2019

Valar 1otal

1,780,670
608,170
620,450
250,000
160,000
423,880
260,822
14,000
115,000
50,000
40,000
120,000
25,000
20,000
45,000
10,000
50,000
984,000
50,000
472,275
2,702,975
250,000
14,000
25,000
40,000
25,000
15,000
10,000

9,190,142

Cofinahciamentio

80%
80%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
80%
80%
80%

0%

0%
80%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Liguido

356,114  01-01-2020
121,634 01-01-2020
629,450  01-01-2020
250,000  01-01-2020
160,000  01-01-2020
423880  01-01-2020
260,822  01-01-2020
14,000  01-01-2020
115,000  01-01-2020
50,000  01-01-2020
40,000  01-01-2020
120,000  01-01-2020
25000  01-01-2020
20,000  01-01-2020
45,000 01012020
2,000  01-01-2020
10,000  01-01-2020
196,800  01-01-2020
50,000  01-01-2020
472,275 01-01-2020
540,505  01-01-2021
250,000  01-01-2021
14,000  01-01-2021
25000  01-01-2021
40,000  01-01-2021
25,000  01-01-2021
15,000  01-01-2021
10,000  01-01-2021
4,281,570
setembro de 2020
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| Mapa de investimentos incrementais 2022 | 2024

Fipy

Substitvigio
Substituigo
Substituigdo
Sugstituicdc
Substituigdoe
SuSTiiuiche
Sulsituiche
Bubstituicle
Substiuigéc
Substituicsc

Denignngho Valor iofal

aguieigdo de comaniorag drersos (substivipdo da contentores vandalizados) 25,006
Aguisicie de viaturas de trarsfordncia de RSU ! 18 000
aquisicdo da eqvipamanto sdministrative 10080
sgiisicle de equitamments diverso 12 03D
aguisigdo de cortentores diarsos (substitiizde de comtertoras vandalizados) 25 4dd
quisicdo de exuizamenis admimsiraiive 0. 5ied
squisiglo 3 eoume™enio Fiatss 5 B
apisigde de contantores diversos (substituigde de somtamipres vandalizades) ZE Bl
aquisiziic de eouicaments administrativo 0030
aquisicdr de eguizamento dverso 13 G5

251,000

Estruturagdo dos impactos das alterages no enquadramento redulatdrib Sistéma d Gestdo Delegada

conforme RTR de 2019
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' Tarifa Sistema em Gestao Delegada — 2025 | 2030

Euros

[ Descrigio _ 2026 2027 2008
(*)CustodoCepital 853807 - 835403 792,049 550,884 417,078 295665
(*) Custos do Exploragso 9272353 9472305 9877042 9886713 40,101,428 10,321.332
() Rendimentos Adicioneis . (6258060)  (9348.809)  (.420809) . 16.429.226)  (B.472451) . (6,526.774)
() Beneficios das Afividades Complementeres - - (38.730) (38730} {38730) (387300 (36,7300 (36.730)
ProveitoPermitdo 3830620 3924170 400! .3980652 4,009,625 4,063,483
Entradas de Residuos Indiferenciados (Tons) ~""""7§780 T 7es08 77273 T6.045 78828 78,614

Evolugao da Tarifa Decomposig¢ao da Tarifa média por
52 componente

60 €

-82,531 -473

52 40 € 126,028
5
51

I - i A20¢€
100 €
50,57 80€
50 60€
ADE
50
20€ 8,055
49 ===

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Q€

Custos de Exploragao Beneficios das...

. Custo do Capital Rendimentos Adicionais
=Tarifa

Estruturagéio dos impactos das alteragbes no enquadramento regulatério Sistema dg Gestio Delegada setembro de 2020 ¥
conforme RTR de 2019 S o i Slide 55 .
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Tanfa Sistema em Gestao Delegada 2031 | 2034

(Euros)

Descricao

() Custodo Capital L.
(+)Custosde Exploragdo

v 202484
..10,546,564

261,320
0777267

260, 153-_'.;_.'_"_:.'_""
10982794 11223742

257 089

(-} Rendimentos Adicionais i
(-} Beneficios das Atnndades Complementares

Proveito Permitido

. (6621379)
A38,030)

.. 5160939

(6732305 (6,833,100)  (6,948,579)
(36,730) __ (36,730)  (36,730)

4 S79,111 4, 495,521_

'Entmdas de Residuos lndlferandados (Tons)f_:-_'_:'_.___'_:'_'_'_:‘_:._._-_:___‘_______,
Tarifa (€/Ton) ST g

Evolugédo da Tarifa

55
160 €

54 40 €

54,26

120€

= 53,31 100 €

52,57 B0 €

52
.60 €

51,62 B T 1 Y e
51 = 40°€

20 €

50

0€

2031 2032 2033 2034

s T Arif22

Estruturacéo dos impactos das alteragSes no enquadramento regulatério Sistema de Gestdo Delegada

conforme RTR de 2019

82, ozs  sasar

'5;.5_7 €"" 53 31 € 5‘ 26 €
Decomposicédo da Tarifa média por
componente

133,325

-83,111 -450

3|189

Custos de Exploragéo
Rendimentos Adicionais

Beneficios das...
Custo do Capital
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GARANTIR O FUTURO

VALORIZAR NO PRESENTE




ANEXO Vi
TARIFARIO DO SERVICO
E SUA
TRAJETORIA DE EVOLUCAO TEMPORAL
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Tarifario para o periodo de 2020 a 2024

Ano de 2020 49,96 €
Ano de 2021 51,95 €
Ano de 2022 51,54 €
Ano de 2023 51,47 €
Ano de 2024 51,04 €
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ANEXO ViI

SANCOES APLICAVEIS PELO
INCUMPRIMENTO

DE
OBIJETIVOS E METAS

—~F
A
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ANEXO ViI - SANCOES APLICAVEIS PELO INCUMPRIMENTO DE OBJETIVOS E METAS }

O incumprimento por parte da Entidade Gestora de obrigagBes emergentes do presente
contrato de gestéio delegada podera ser objeto de aplicagdo de sancbes por parte dos
Municipios delegantes.

A aplicagdo de sancdes devera ser articulada entre todos os Municipios delegantes, de
acordo com o seguinte procedimento:

® O Municipio que entenda existir algum incumprimento pela Entidade Gestora de
obrigacdes emergentes do presente contrato de gestdo delegada devers fazer
aprovar nos seus 6rgdos executivos e deliberativos uma proposta de aplicaco
de sangdo, com indicacio do valor da mesma;

* Posteriormente devera comunicar essa intengdo aos demais Municipios para
que estes possam deliberar sobre essa proposta nos seus 6rgdos executivos e
deliberativos, no prazo méaximo de 90 dias;

® Osrestantes municipios deveréio remeter as suas deliberagdes ao Municipio que
desencadeou o processo;

® Caso todos os Municipios deliberem aprovar a inteng3o de aplicacio de sancgao,
0 Municipio que desencadeou o processo deve notificar a Entidade Gestora da
intencdo de aplicagdo de sangdo, com indicagio do valor da mesma, remetendo
as respetivas deliberagdes de todos os Municipios;

* A Entidade Gestora pode exercer o seu direito de defesa no prazo de 15 dias a
contar da notificagdo, remetendo a resposta ac Municipio;

® O Municipio deverd proceder a anélise da resposta da Entidade Gestora e, em
face da mesma, deliberar, no seu 6rgdo executivo, se mantém a aplicacdo da
sancao;

e Caso o Municipio delibere no sentido da aplicacdo da sangdo, deve comunicar
essa decisdo aos demais Municipios, para que estes possam deliberar no prazo
maximo de 40 dias;

® A decisdo final de aplicacio da sangdo carece de aprovagio por todos os orgéos
executivos dos Municipios;

® O valor da sangdo aplicada deverd ser distribuido pelos Municipios de acordo
com a sua participagdo social
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Na determinacdo da gravidade do incumprimento, o Municipio tem em conta,
nomeadamente, a sua eventual reiteragdo, o grau de culpa da entidade gestora e as
consequéncias do incumprimento.

Em qualquer caso, as penalidades devidas nos termos dos niimeros anteriores nunca
poderéio exceder o montante méximo agregado anual superior a 1% do valor da 9/
faturacdo do ano anterior.

A aplicacdo das multas acima previstas ndo prejudica a aplicabilidade de outras sancbes
contratuais, nem de outras sancGes previstas na lei ou regulamento, nem isenta a
empresa da responsabilidade civil, criminal e contra - ordenacional em que incorrer

perante o Municipio ou terceiro, g
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ANEXO Vil T\

Acodes de sensibilizacdo, informac3o e A
educagao civica a implementar pela J\

entidade gestora /‘{
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ANEXO VIil: Agdes de sensibilizagdo, informaciio e educacio civica a implement
pela entidade gestora

2020:
Trabalho com alunos das escolas EB23 — 18 agGes em sala
ParticipagGes em eventos de cariz municipal — 10 agBes

Promocgdo de visitas guiadas as instalagdes: 3 agcdes mensais

ey

o
TR

Atividades de sensibilizagdo junto dos utentes de zonas comerciais: 5 agbes

Campanhas de sensibilizagdo e apelo a separacdo de embalagens a realizar meios de
comunicagdo social: 1 agdo mensal

Divulgagdo e sensibilizagdo para a implementagdo da recolha porta a porta de
embalagens: acBes nos centros urbanos da Chamusca e Constancia, Vila Nova da
Barquinha, Golegd e Entroncamento

2021:
Trabalho com alunos das escolas EB23 — 18 acbes em sala

Participagdes em eventos de cariz municipal — 10 acBes

7_/

Promocdo de visitas guiadas as instalagbes: 3 agcBes mensais

Atividades de sensibilizagdo junto dos utentes de zonas comerciais: 5 agbes \
Campanhas de sensibilizagdo e apelo a separagdo de embalagens a realizar meios de
comunicacgdo social: 1 agdo mensal .
Divulgacdo e sensibilizacdo para a implementacdo da recolha porta a porta d

embalagens: agbes nos centros urbanos de Alcanena, Santarém, Tomar, Torres Novas e
Ferreira do Zézere

2022
Trabalho com alunos das escolas EB23 — 18 acdes em sala
Participagbes em eventos de cariz municipal — 10 a¢des

Promogao de visitas guiadas as instalages: 3 acdes mensais

Atividades de sensibilizagdo junto dos utentes de zonas comerciais: 5 agdes

Campanhas de sensibilizagéo e apelo a separagdo de embalagens a realizar meios de
comunicagdo social: 1 a¢gdo mensal

Realizagdo de campanhas de sensibilizagiio junto das populagdes onde se encontre
implementado o servigo de recolha seletiva porta a porta, para manter e aumentar os
niveis de adesdo e nas populagdes onde ndo se encontre implementado este servi¢o a
sensibilizacdo para a separagéo dos residuos e o bom uso dos ecopontos
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2023

Trabalho com alunos das escolas EB23 — 18 agées em sala

Participagcbes em eventos de cariz municipal — 10 acoes

Promogdo de visitas guiadas as instalagbes: 3 acdes mensais

Atividades de sensibilizagdo junto dos utentes de zonas comerciais: 5 agdes

Campanbhas de sensibilizagdo e apelo a separagdo de embalagens a realizar melos de
comunicagdo social: 1 agdo mensal '

Realizagdo de campanhas de sensibilizagdo junto das populagdes onde se encontre
implementado o servigo de recolha seletiva porta a porta, para manter e aumentar os
nivels de adesdo e nas populagdes onde ndo se encontre implementado este servico a
sensibilizagdo para a separacdo dos residuos e o bom uso dos ecopontos

2024

Trabatho com alunos das escolas EB23 — 18 acbes em sala

Participagdes em eventos de cariz municipal — 10 a¢bes

Promogio de visitas guiadas as instalagBes: 3 a¢des mensais

Atividades de sensibilizacdo junto dos utentes de zonas comerciais: 5 agdes

Campanhas de sensibilizacdo e apelo a separacdo de embalagens a realizar meios de
comunicagdo social: 1 agdo mensal

Realizacdo de campanhas de sensibilizacdo junte das populagdes onde se encontre
implementado o servigo de recolha seletiva porta a porta, para manter e aumentar os
niveis de adesdo e nas populagdes onde ndo se encontre implementado este servico a
sensibilizacdo para a separagao dos residucs e o bom uso dos ecopontos

%g(\. It
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